
経営層 管理職 中堅社員 若手社員 新入社員

FFG
調
査
月
報
 2019年

4月
号
 VO
L.118

　
2019年

3月
25日

　
発
行
／
㈱
FFG

ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
　
福
岡
市
中
央
区
天
神
2丁
目
13番

1号
　
TEL 092（

723）2244　
制
作・印

刷
／
久
野
印
刷
㈱

4
We look into  your  eye s ,  lend a n  ea r  to  you,  a nd engage  w it h  you.

園田　壽俊 氏　株式会社 福岡ソノリク　代表取締役社長
前田　和幸 氏　熊本利水工業 株式会社　代表取締役社長
濱　浩二 氏　九州化成工業 株式会社　代表取締役社長

To p  I n t e r v i e w

組織マネジメント

ITセキュリティセミナー

事例に学ぶ企業成長戦略

健康経営

できる若手社員の育成

上司力強化セミナー

タイムマネジメント

変革のリーダーシップ

実践！問題解決

実践！ファシリテーション

営業力アップのポイント

接遇力強化セミナー

簿記・会計基礎講座

コンプライアンス 1つ上のビジネスマナー

新入社員研修会

メンタルヘルスマネジメント

女性の部下を持つ管理職
のためのワークショップ

シニア人材活躍推進の
安全・健康管理

中堅社員育成に
必要なマネジメント

実践！モチベーション
アップセミナー

効果的な叱り方による
社員育成

ハラスメントに対する
基礎知識と対応

人材採用と
定着率向上セミナー

実践！中堅社員の
コミュニケーション力強化

接遇・マナー力向上セミナー

新入社員
フォローアップ研修会

新入社員
フォローアップ研修会
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セミナー内容・日程は、変更になる場合があります。最新情報は、FFGビジネスコンサルティングホームページをご覧ください。

FFGビジネスコンサルティングhttp://www.ffgbc.com/

〒810-0001 福岡市中央区天神2丁目13番1号　受付時間／9：00～17：00（但し、銀行休業日は除く）FFG経営者クラブ事務局
株式会社FFGビジネスコンサルティング 内

お問合せ先

092-723-2241TEL 092-721-9258FAX

FFG経営者クラブセミナーのご案内
FFG経営者クラブでは、企業経営のお役に立つセミナーを開催しております。

セミナーは先着順にお受付しておりますので、ご参加をご希望の方は、お早めにお申込みください。

受講の際は、公共の交通機関をご利用ください。

受講料・お申込み方法

セミナー開催地

2019年度 FFG経営者クラブセミナー開催スケジュール

FFGビジネスコンサルティングのホームページにアクセスの上、「商談会・セミナー情報」よりお申込みください。
（先着順ですので、お早めにお申込みください。）

FFG経営者クラブ会員 無  料 会員以外 お一人様／5,000円（税込）
※新入社員研修会・新入社員フォローアップ研修会は
お一人様6,000円（税込）

※新入社員研修会・新入社員フォローアップ研修会は
　1企業5名まで無料。6人目よりお一人様3,000円（税込）

福岡銀行本店ビル（4階セミナールーム）
福岡市中央区天神2-13-1
ホテルニュー長崎
長崎県長崎市大黒町14-5

熊本ホテルキャッスル
熊本県熊本市中央区城東町4-2福岡会場

長崎会場

熊本会場

北九州会場 FFG北九州本社ビル6階
北九州市小倉北区堺町2-2-18

2019年3月1日現在



A  p i e c e  o f  s e a s o n

風頭公園

親和銀行
浜町支店
親和銀行
浜町支店

めがね橋

観光通り
思案橋思案橋

崇福寺

浜町アーケード

市民会館

長崎
電鉄

324 長崎
●

　長崎港を見下ろす長崎市の
かざがしら
風頭公園。

この公園には幕末に近代日本の夜明けの
ために奔走した英雄･坂本竜馬の銅像が
建立され、竜馬ファンには必見のスポット
になっているほか、近くには写真家の元祖・
上野彦馬の墓や、長崎ハタ資料館もあり、
歴史探訪路の一部にもなっています。
　毎年3月下旬から4月上旬には、約370
本のソメイヨシノにぼんぼりが灯る「風頭
公園桜まつり」が開催され、多くの市民の
憩いの場となっています。
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「FFG調査月報」のバックナンバーは、ふくおかフィナンシャルグループのホームページにてご覧いただけます。 http://www.fukuoka-fg.com/

今月の表紙 C O N T E N T S

28 40 64

　体の大きさが約40～60㎝とカワウソ類の中でもっとも小さく、手足の爪が
小さいことからコツメカワウソと呼ばれています。前足の爪が小さく、足の先から
はみ出ることはありません。前足の水かきも小さく、指はずんぐりしています。
　インドからマレーシア、中国東南部の河口や海岸沿いの水辺に生息し、家族を
中心とした10頭ほどの群れで生活しています。
　福岡市動物園では、8頭のコツメカワウソの家族が来園者を迎えてくれます。

コツメカワウソ

写真撮影協力：福岡市動物園

1

50

4 10 16

1 34 調査レポート

訪日外国人旅行者（インバウンド）
増加を背景にした宿泊施設の多様化

季節の一枚

風頭公園桜まつり

To p  I n t e r v i e w

62 Books of The World

ボクシング元世界王者が実践する
「挑戦」のマネジメント

64 九州の星　全日本フライボード選手権2018

U-15クラス優勝　城賀本 裕志

バックナンバーのお知らせ

22

FFGの地方創生への取組

22
熊本県　南関町

28

九州化成工業 株式会社　代表取締役社長
濱　浩二 氏

4

10

16

熊本利水工業 株式会社　代表取締役社長
前田 和幸 氏

株式会社 福岡ソノリク　代表取締役社長
園田 壽俊 氏

FFGニュース33

61 「世界の偉人」を知る

マーティン･ルーサー･キング･ジュニア

九州の逸品　自衛隊カレー40

DATA in 九州　外国人労働者数増加率43

44 海外進出最前線（台北）・貿易お役立ち情報

寄稿

G20福岡 財務大臣・中央銀行総裁会議
三菱総合研究所　MONTHLY REVIEW
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九
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1
9
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と
よ
り
韓
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湾
な
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海
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ら
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た
1
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2
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以
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が
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ら
で
は
の
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景
を
楽
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ら
心
地
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い
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を
流
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ま
し
た
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福
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で
は
北
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地
区
の
営
業
店
・
本
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か

ら
約
1
0
0
名
が
給
水
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
に
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し
、声

を
枯
ら
し
て
頑
張
る
ラ
ン
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の
皆
さ
ん
を
応
援
し
ま

し
た
。

北九州マラソン2019ボランティア 城島酒蔵びらき

地域とのふれあい

約100名の行員がユーモと一緒にランナーを応援しました

右.頑張るランナーの水分補給をお手伝い
左.声を枯らして応援しました！

　
2
月
16
日（
土
）・17
日（
日
）の
2
日
間
、久
留
米
市

城
島
町
の
町
民
の
森
を
メ
イ
ン
会
場
に
、「
第
25
回
城

島
酒
蔵
び
ら
き
」が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。兵
庫
の
灘
、

京
都
の
伏
見
、広
島
の
西
条
と
な
ら
ぶ
酒
ど
こ
ろ
と
し

て
名
を
馳
せ
る
城
島
地
域
の
8
つ
の
酒
蔵
、39
銘
柄
の

お
酒
を
、地
元
の
食
材
を
使
っ
た
鍋
な
ど
を
お
つ
ま
み

に
、多
く
の
来
場
者
が
飲
み
比
べ
し
ま
し
た
。

　
福
岡
銀
行
大
善
寺
支
店
は
こ
の
イ
ベ
ン
ト
に
例
年

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
と
し
て
参
加
し
て
お
り
、今
年
も
お
越

し
い
た
だ
い
た
観
光
客
や
地
域
の
方
々
と
の
ふ
れ
あ
い

を
楽
し
み
ま
し
た
。

8つの酒蔵の39銘柄のお酒が飲み比べできます

右.今年は約12万人の来場者が訪れました
左.ごみ拾いや会場案内のお手伝いをしました

2FFG MONTHLY SURVEY Vol.118
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本社前（左から園田社長、柴戸頭取）本社前（左から園田社長、柴戸頭取）

■会社概要
創業・設立：1992年／所在地：佐賀県鳥栖市／資本金：6,750万円／
従業員：193名／事業内容：一般貨物自動車運送事業、第一種利用
運送事業、青果販売業、倉庫業、リース業、太陽光発電事業／事業
拠点：（本社･パックセンター）佐賀県鳥栖市（支社･営業所）福岡県糟屋
郡粕屋町、鹿児島県鹿児島市、岡山県倉敷市、兵庫県神戸市、沖縄
県那覇市（持株会社･関連会社）株式会社園田総合ホールディングス、
有限会社ソノリク保険サービス、株式会社福岡ソノリク昴進輸送、株式
会社福岡ソノリク岡山食品輸送、株式会社インターハーベストジャパン

株
式
会
社 

福
岡
ソ
ノ
リ
ク

農
産
物
輸
送
の
エ
キ
ス
パ
ー
ト
。

独
自
技
術
で
消
費
者
へ

「
新
鮮
」を
届
け
る
。

取
引
店
／
福
岡
銀
行 

鳥
栖
支
店

代
表
取
締
役
社
長

ふ
く
　お
か

園
田 

壽
俊 

氏

そ 

の
　
　だ
　
　
　  ひ 

さ
　 と 

し
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5

農産物を知り尽くした
私たちだからこそ
できる。お届けします
新鮮野菜!

の
力
が
大
き
い
と
思
い
ま
す
。

　
振
り
返
っ
て
み
る
と
、波
乱
万
丈
の
半
生
で
し
た
。

平
穏
な
日
々
は
あ
り
ま
せ
ん
。こ
れ
か
ら
先
も
ど
う
な

る
の
か
と
い
う
不
安
を
常
に
持
って
い
ま
す
。そ
の
中
で

自
分
自
身
を
支
え
た
も
の
は
、ど
ん
な
逆
境
に
置
か
れ

て
も
、ど
ん
な
に
苦
し
い
状
況
で
も
、決
し
て
屈
し
な

い
、め
げ
な
い
、と
い
う『
負
け
じ
魂
』で
し
ょ
う
。

　
私
は
過
去
に
こ
だ
わ
ら
な
い
性
格
で
す
。も
と
も
と

人
生
は
、苦
し
い
こ
と
が
9
割
、楽
し
い
こ
と
は
1
割

く
ら
い
で
し
ょ
う
。だ
か
ら
こ
そ
逆
境
の
中
で
自
分
自

身
の
能
力
が
グ
ロ
ー
ア
ッ
プ
で
き
、深
刻
な
問
題
で
も

何
と
か
解
決
で
き
る
、解
決
で
き
な
い
こ
と
は
な
い
、と

信
じ
て
い
ま
す
。

　
人
間
が
生
き
て
い
く
う
え
で
食
物
は
最
も
大
事
で
、

農
産
物
は
そ
の
中
心
と
な
る
存
在
で
す
。我
が
社
の
技

術
と
設
備
、輸
送
体
制
に
よ
っ
て
、農
作
物
を
長
期
間

保
存
し
、安
定
し
て
出
荷
さ
せ
る
こ
と
で
、消
費
者
の

方
々
の
食
卓
を
豊
か
に
す
る
こ
と
が
、創
業
以
来
私
た

ち
の
変
わ
ら
ぬ
願
い
で
す
。そ
の
た
め
に
も
期
待
さ
れ

信
頼
さ
れ
る
運
送
会
社
で
あ
り
た
い
、食
の
ビ
ジ
ョ
ン

を
提
供
で
き
る
福
岡
ソ
ノ
リ
ク
で
あ
り
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

「
善
循
環
サ
イ
ク
ル
」と
呼
ん
で
い
ま
す
。

　
お
客
様
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な
注
文
が
あ
り
、中
に
は
難

し
い
要
求
も
あ
り
ま
す
。し
か
し
、注
文
を
受
け
た
担

当
者
は
無
理
と
思
っ
て
も
、そ
の
場
で
決
し
て「
ノ
ー
」

と
は
言
わ
な
い
。上
司
な
り
、私
な
り
に
相
談
し
、た
と

え
難
し
い
と
思
っ
て
も
、何
と
か
し
て
対
応
で
き
な
い

か
、「
イ
エ
ス
」と
言
う
た
め
に
は
ど
う
し
た
ら
よ
い
か

を
真
剣
に
考
え
て
返
事
を
し
ま
す
。

　
会
社
経
営
に
と
っ
て
意
思
統
一
は
大
切
で
す
が
、全

体
会
議
は
年
に
数
回
程
度
と
し
て
お
り
ま
す
。そ
の
代

わ
り
必
要
に
応
じ
て
専
務
、常
務
、経
理
部
長
、総
務

部
長
、支
社
長
と
マ
ン
ツ
ー
マ
ン
、ま
た
は
3
人
程
度

で
、打
ち
合
わ
せ
を
重
ね
て
い
ま
す
。短
い
と
き
は
10

分
、幹
部
と
は
30
分
以
上
、場
合
に
よ
っ
て
は
1
時
間

以
上
掛
け
て
話
し
合
って
い
ま
す
。ト
ラ
ッ
ク
の
事
故
や

配
送
ミ
ス
が
な
か
っ
た
か
、そ
の
日
の
収
支
は
、顧
客
の

満
足
度
は
、新
規
の
受
注
は
、将
来
目
標
は
、な
ど
さ

ま
ざ
ま
な
テ
ー
マ
で
細
か
く
話
し
合
い
、改
善
点
が
見

つ
か
れ
ば
す
ぐ
に
対
応
し
ま
す
。

　
電
話
や
訪
問
に
よ
る
営
業
も
行
っ
て
は
い
ま
す
が
、

営
業
の
専
門
部
署
は
置
い
て
い
ま
せ
ん
。そ
れ
で
も
新

規
の
お
客
様
が
増
え
て
い
る
の
は「
難
し
い
こ
と
も
引

き
受
け
て
く
れ
る
便
利
な
会
社
だ
よ
」と
い
う
口
コ
ミ

要
因
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。業
界
に
先
駆
け
て
作
業

効
率
を
上
げ
る
た
め
に
重
機
運
搬
用
の
四
軸
低
床
ト

ラ
ッ
ク
を
冷
凍
冷
蔵
仕
様
の
車
両
に
す
る
た
め
に
日
本

で
初
め
て
メ
ー
カ
ー
と
共
同
開
発
し
、そ
の
後
も
低
床

ボ
デ
ィ
の
採
用
を
積
極
的
に
進
め
、一
台
の
車
両
に
た

く
さ
ん
の
荷
物
を
積
め
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

　
業
界
で
は
最
大
級
の
容
積
56
㎥
を
確
保
し
た
大
型

ウ
イ
ン
グ
冷
凍
冷
蔵
車
を
は
じ
め
8
ｔ
、5
ｔ
、4
ｔ
、

J
R
コ
ン
テ
ナ
運
搬
台
車
な
ど
用
途
に
応
じ
て
多

種
類
の
車
両
を
配
備
し
て
、積
載
効
率
を
高
め
て
い

ま
す
。

　
徹
底
し
た「
ミ
ス
の
防
止
」に
も
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。こ
こ
本
社
だ
け
で
も
一
日
で
1
，0
0
0
ｔ
、送

り
状
は
3
，0
0
0
〜
5
，0
0
0
枚
に
も
達
し
、さ

ら
に
大
型
ト
ラ
ッ
ク
1
台
に
は
50
枚
か
ら
1
0
0
枚

の
送
り
状
を
有
し
、様
々
な
農
産
物
が
混
載
さ
れ
、た

だ
の
一
つ
の
ミ
ス
も
許
さ
な
い
よ
う
に
日
々
指
導
し
て

い
ま
す
。

　
地
球
環
境
に
優
し
い
企
業
を
目
指
し
て
ア
イ
ド
リ

ン
グ
ス
ト
ッ
プ
運
動
を
続
け
、運
搬
車
の
燃
費
も
改

善
し
ま
し
た
。全
国
の
冷
蔵
倉
庫
の
屋
根
に
は
太
陽

光
発
電
装
置
を
設
置
し
、売
電
を
行
っ
て
お
り
、同

時
に
ソ
ー
ラ
ー
パ
ネ
ル
に
よ
る
断
熱
効
果
に
よ
る
節

電
を
行
い
、ク
リ
ー
ン
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
貢
献
し
て
お
り

ま
す
。こ
れ
ら
の
積
み
重
ね
が
作
業
効
率・稼
働
率
の

向
上
と
共
に
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
な
運
賃
、お
客
様
か
ら

の
信
頼
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。私
た
ち
は
こ
れ
を

1.今年1月に完成した大型施設「関西物流セン
ター」（兵庫県神戸市）／2.CA冷蔵倉庫／3.CA
冷蔵倉庫のコントロール室／4.キャベツのような
生鮮農産物も鮮度そのままに保管／5.エチレンガス
換気型冷蔵倉庫（安納芋を保管）／6.じゃがいもの
袋詰め作業を見学／7.輸入ブロッコリーは冷凍保管
される／8.企業メッセージ

園田社長

設
備
に
よ
り
、例
え
ば
安
納
芋
の
場
合
、品
質
を
劣
化

さ
せ
る
こ
と
な
く
１
年
間
保
管
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。

　
特
徴
的
な
設
備
は
他
に
も
あ
り
ま
す
。ア
メ
リ
カ
で

開
発
さ
れ
た
C
A
冷
蔵
倉
庫
で
、そ
の
数
も
西
日
本
一

の
規
模
で
導
入
し
て
い
ま
す
。通
常
、収
穫
さ
れ
た
農

産
物
は
、呼
吸
を
行
う
た
め
、鮮
度
は
次
第
に
劣
化
し

て
い
き
ま
す
が
、C
A
冷
蔵
倉
庫
は
倉
庫
内
の
酸
素
割

合
を
通
常
の
20
％
前
後
か
ら
農
産
物
の
品
種
ご
と
に

1
〜
7
％
に
調
整
す
る
こ
と
で
、こ
の
呼
吸
活
動
を
抑

制
し
、農
産
物
を
休
眠
状
態
に
さ
せ
る
こ
と
で
鮮
度
を

維
持
し
、芋
の
で
ん
ぷ
ん
質
を
糖
化
さ
せ
て
い
ま
す
。

　
こ
う
い
っ
た
設
備
に
よ
っ
て
農
産
物
を
ベ
ス
ト
な
状

態
で
消
費
者
に
お
届
け
で
き
、ま
た
品
種
に
よ
っ
て
は

販
売
時
期
を
ず
ら
す
こ
と
に
よ
って
高
価
格
で
販
売
す

る
こ
と
も
可
能
に
し
ま
し
た
。

（
※
）か
す
か
に
甘
い
臭
気
を
有
す
る
無
色
の
気
体
で
、成
長
に
必
要

な
植
物
ホ
ル
モ
ン
の
一
種

　
会
社
の
設
立
は
1
9
9
2
年（
平
成
4
年
）で
す

が
、設
立
当
初
は
親
会
社
か
ら
の
負
債
を
引
き
継
い

で
マ
イ
ナ
ス
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
で
あ
っ
た
た
め
非
常
に

厳
し
い
経
営
が
続
き
、ま
た
思
う
よ
う
に
業
績
は
伸

び
ず
、銀
行
か
ら
の
資
金
調
達
も
困
難
で
あ
っ
た
こ
と

箱
詰
め
ま
で
一
連
の
加
工
作
業
を
し
た
後
、配
送
す
る

一
貫
物
流
体
制
も
実
現
し
ま
し
た
。お
客
様
に
と
っ
て

は
人
件
費
の
削
減
、設
備
投
資
の
負
担
軽
減
と
いっ
た

メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
、ま
た
徹
底
し
た
衛
生
管
理
に
よ
って

消
費
者
の
方
々
に
も「
安
心・安
全
」を
お
届
け
し
て
い

ま
す
。

　
2
0
1
7
年（
平
成
29
年
）に
開
設
し
た
岡
山
物
流

セ
ン
タ
ー（
岡
山
県
倉
敷
市
）は
西
日
本
エ
リ
ア
の
農

産
物
を
集
約
す
る
新
し
い
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
拠
点
と
位

置
づ
け
、4
室
の
エ
チ
レ
ン
ガ
ス
換
気
型
冷
蔵
倉
庫
、

6
室
の
C
A
冷
蔵
倉
庫
を
設
備
し
、青
果
物
加
工
室

な
ど
を
備
え
ま
し
た
。

　
そ
し
て
今
年
1
月
、関
西
物
流
セ
ン
タ
ー（
兵
庫
県

神
戸
市
）が
完
成
。こ
れ
ま
で
に
蓄
積
し
た
技
術
と
知

識
、経
験
を
集
大
成
し
て
完
成
し
た
大
型
施
設
で
す
。

9
室
の
特
許
冷
蔵
倉
庫
、7
室
の
C
A
冷
蔵
倉
庫
、20

基
の
バ
ナ
ナ
や
ア
ボ
カ
ド
、キ
ー
ウ
イ
な
ど
の
追
熟
設

備
な
ど
を
備
え
た
日
本
で
も
最
高
レ
ベ
ル
の
多
目
的

冷
蔵
庫
を
設
け
、青
果
物
の
老
化
を
防
ぎ
、「
最
も
お

い
し
い
時
」に
消
費
者
に
お
届
け
で
き
る
シ
ス
テ
ム
と

し
ま
し
た
。今
後
も
将
来
を
見
据
え
て
農
産
物
保
管

の
技
術
を
活
用
し
、新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
構
築

に
も
取
り
組
み
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
右
肩
上
が
り
で
成
長
を
続
け
て
き
た

　
新
鮮
で
み
ず
み
ず
し
い
野
菜
や
果
物
が
一
年
を
通

し
て
小
売
店
の
店
頭
に
並
ん
で
い
ま
す
。収
穫
シ
ー
ズ

ン
で
も
な
い
の
に
こ
う
し
た
生
鮮
農
産
物
が
店
頭
に
並

ぶ
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、生
産
農
家
の
方
々
の
努
力
は
も

ち
ろ
ん
で
す
が
、私
た
ち
輸
送
業
界
の
地
道
な
取
り
組

み
が
支
え
て
い
る
と
言
って
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
我
が
社
は
北
海
道
か
ら
沖
縄
ま
で
、農
産
物
に
特
化

し
た
小
口
輸
送
の
専
門
会
社
で
す
。輸
送
と
い
っ
て
も

た
だ
輸
送
す
る
だ
け
で
な
く
、集
荷
か
ら
保
管
、加
工
、

輸
送
ま
で
を
す
べて
一
貫
し
て
自
社
で
行
って
お
り
、特

許
を
取
得
し
た
冷
蔵
倉
庫
を
は
じ
め
、西
日
本
一
の
規

模
を
誇
る
C
A（
空
気
調
整
）冷
蔵
倉
庫
を
保
有
し
、

付
加
価
値
の
高
い
物
流
を
担
って
い
ま
す
。

　
数
あ
る
設
備
の
中
で
も
特
徴
的
な
も
の
が
、

2
0
1
7
年（
平
成
29
年
）に「
食
品
保
管
方
法
及
び

食
品
保
管
倉
庫
」と
し
て
特
許
を
取
得
し
た
エ
チ
レ
ン

ガ
ス
換
気
型
冷
蔵
倉
庫
で
す
。農
産
物
は
収
穫
後
に

も
自
ら
エ
チ
レ
ン
ガ
ス（
※
）を
放
出
す
る
こ
と
で
熟
成

し
、老
化
し
、腐
敗
し
て
し
ま
い
ま
す
が
、エ
チ
レ
ン
ガ

ス
の
比
重
が
空
気
よ
り
も
軽
い
こ
と
を
利
用
し
て
、冷

蔵
倉
庫
上
部
に
エ
チ
レ
ン
ガ
ス
換
気
口
を
設
置
し
、エ

チ
レ
ン
ガ
ス
を
強
制
的
に
排
出
さ
せ
る
よ
う
に
し
ま
し

た
。さ
ら
に
鮮
度
維
持
の
た
め
の
超
音
波
式
加
湿
器

に
よ
り
湿
度
も
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の

か
ら
い
ろ
い
ろ
と
苦
労
す
る
状
態
が
続
き
ま
し
た
。

　
転
機
に
な
っ
た
の
が
2
0
0
1
年（
平
成
13
年
）に

本
社
を
福
岡
県
三
輪
町（
現・筑
前
町
）か
ら
鳥
栖
市

に
移
転
し
た
こ
と
で
し
た
。翌
年
に
は
岡
山
食
品
輸

送
を
子
会
社
化
し
、続
い
て
鹿
児
島
営
業
所
を
開

設
、2
0
0
7
年（
平
成
19
年
）に
は
敷
地
約
2
万

1
，6
0
0
㎡
、延
べ
床
面
積
約
1
万
1
1
2
㎡
の
本

社
社
屋
を
建
設
し
ま
し
た
。

　
2
0
1
0
年（
平
成
22
年
）、本
社
近
郊
に
完
成
さ

せ
た「
パッ
ク
セ
ン
タ
ー
」に
は
5
室
の
冷
蔵
倉
庫
の
う

ち
4
室
の
エ
チ
レ
ン
ガ
ス
換
気
型
冷
蔵
倉
庫（
先
述
の

特
許
冷
蔵
庫
）を
設
置
し
、収
穫
し
た
ば
か
り
の
農
産

品
の
鮮
度
を
長
期
間
保
て
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
お
客
様
の
要
望
に
き
め
細
か
く
対
応
す
る

た
め
に
野
菜
加
工
室
を
設
け
、小
分
け
、パッ
ク
詰
め
、

困
難
を
克
服
し
増
収
を
続
け
る

岡
山
、神
戸
に
も
拠
点

集
荷
・
保
管
・
加
工
・
輸
送
ま
で

特
許
の
冷
蔵
倉
庫
で
付
加
価
値
を

株式会社 福岡ソノリクTop  I nt e r v ie w
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搬
車
の
改
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で
効
率
化



5

農産物を知り尽くした
私たちだからこそ
できる。お届けします
新鮮野菜!

の
力
が
大
き
い
と
思
い
ま
す
。

　
振
り
返
っ
て
み
る
と
、波
乱
万
丈
の
半
生
で
し
た
。

平
穏
な
日
々
は
あ
り
ま
せ
ん
。こ
れ
か
ら
先
も
ど
う
な

る
の
か
と
い
う
不
安
を
常
に
持
って
い
ま
す
。そ
の
中
で

自
分
自
身
を
支
え
た
も
の
は
、ど
ん
な
逆
境
に
置
か
れ

て
も
、ど
ん
な
に
苦
し
い
状
況
で
も
、決
し
て
屈
し
な

い
、め
げ
な
い
、と
い
う『
負
け
じ
魂
』で
し
ょ
う
。

　
私
は
過
去
に
こ
だ
わ
ら
な
い
性
格
で
す
。も
と
も
と

人
生
は
、苦
し
い
こ
と
が
9
割
、楽
し
い
こ
と
は
1
割

く
ら
い
で
し
ょ
う
。だ
か
ら
こ
そ
逆
境
の
中
で
自
分
自

身
の
能
力
が
グ
ロ
ー
ア
ッ
プ
で
き
、深
刻
な
問
題
で
も

何
と
か
解
決
で
き
る
、解
決
で
き
な
い
こ
と
は
な
い
、と

信
じ
て
い
ま
す
。

　
人
間
が
生
き
て
い
く
う
え
で
食
物
は
最
も
大
事
で
、

農
産
物
は
そ
の
中
心
と
な
る
存
在
で
す
。我
が
社
の
技

術
と
設
備
、輸
送
体
制
に
よ
っ
て
、農
作
物
を
長
期
間

保
存
し
、安
定
し
て
出
荷
さ
せ
る
こ
と
で
、消
費
者
の

方
々
の
食
卓
を
豊
か
に
す
る
こ
と
が
、創
業
以
来
私
た

ち
の
変
わ
ら
ぬ
願
い
で
す
。そ
の
た
め
に
も
期
待
さ
れ

信
頼
さ
れ
る
運
送
会
社
で
あ
り
た
い
、食
の
ビ
ジ
ョ
ン

を
提
供
で
き
る
福
岡
ソ
ノ
リ
ク
で
あ
り
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

「
善
循
環
サ
イ
ク
ル
」と
呼
ん
で
い
ま
す
。

　
お
客
様
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な
注
文
が
あ
り
、中
に
は
難

し
い
要
求
も
あ
り
ま
す
。し
か
し
、注
文
を
受
け
た
担

当
者
は
無
理
と
思
っ
て
も
、そ
の
場
で
決
し
て「
ノ
ー
」

と
は
言
わ
な
い
。上
司
な
り
、私
な
り
に
相
談
し
、た
と

え
難
し
い
と
思
っ
て
も
、何
と
か
し
て
対
応
で
き
な
い

か
、「
イ
エ
ス
」と
言
う
た
め
に
は
ど
う
し
た
ら
よ
い
か

を
真
剣
に
考
え
て
返
事
を
し
ま
す
。

　
会
社
経
営
に
と
っ
て
意
思
統
一
は
大
切
で
す
が
、全

体
会
議
は
年
に
数
回
程
度
と
し
て
お
り
ま
す
。そ
の
代

わ
り
必
要
に
応
じ
て
専
務
、常
務
、経
理
部
長
、総
務

部
長
、支
社
長
と
マ
ン
ツ
ー
マ
ン
、ま
た
は
3
人
程
度

で
、打
ち
合
わ
せ
を
重
ね
て
い
ま
す
。短
い
と
き
は
10

分
、幹
部
と
は
30
分
以
上
、場
合
に
よ
っ
て
は
1
時
間

以
上
掛
け
て
話
し
合
って
い
ま
す
。ト
ラ
ッ
ク
の
事
故
や

配
送
ミ
ス
が
な
か
っ
た
か
、そ
の
日
の
収
支
は
、顧
客
の

満
足
度
は
、新
規
の
受
注
は
、将
来
目
標
は
、な
ど
さ

ま
ざ
ま
な
テ
ー
マ
で
細
か
く
話
し
合
い
、改
善
点
が
見

つ
か
れ
ば
す
ぐ
に
対
応
し
ま
す
。

　
電
話
や
訪
問
に
よ
る
営
業
も
行
っ
て
は
い
ま
す
が
、

営
業
の
専
門
部
署
は
置
い
て
い
ま
せ
ん
。そ
れ
で
も
新

規
の
お
客
様
が
増
え
て
い
る
の
は「
難
し
い
こ
と
も
引

き
受
け
て
く
れ
る
便
利
な
会
社
だ
よ
」と
い
う
口
コ
ミ

要
因
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。業
界
に
先
駆
け
て
作
業

効
率
を
上
げ
る
た
め
に
重
機
運
搬
用
の
四
軸
低
床
ト

ラ
ッ
ク
を
冷
凍
冷
蔵
仕
様
の
車
両
に
す
る
た
め
に
日
本

で
初
め
て
メ
ー
カ
ー
と
共
同
開
発
し
、そ
の
後
も
低
床

ボ
デ
ィ
の
採
用
を
積
極
的
に
進
め
、一
台
の
車
両
に
た

く
さ
ん
の
荷
物
を
積
め
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

　
業
界
で
は
最
大
級
の
容
積
56
㎥
を
確
保
し
た
大
型

ウ
イ
ン
グ
冷
凍
冷
蔵
車
を
は
じ
め
8
ｔ
、5
ｔ
、4
ｔ
、

J
R
コ
ン
テ
ナ
運
搬
台
車
な
ど
用
途
に
応
じ
て
多

種
類
の
車
両
を
配
備
し
て
、積
載
効
率
を
高
め
て
い

ま
す
。

　
徹
底
し
た「
ミ
ス
の
防
止
」に
も
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。こ
こ
本
社
だ
け
で
も
一
日
で
1
，0
0
0
ｔ
、送

り
状
は
3
，0
0
0
〜
5
，0
0
0
枚
に
も
達
し
、さ

ら
に
大
型
ト
ラ
ッ
ク
1
台
に
は
50
枚
か
ら
1
0
0
枚

の
送
り
状
を
有
し
、様
々
な
農
産
物
が
混
載
さ
れ
、た

だ
の
一
つ
の
ミ
ス
も
許
さ
な
い
よ
う
に
日
々
指
導
し
て

い
ま
す
。

　
地
球
環
境
に
優
し
い
企
業
を
目
指
し
て
ア
イ
ド
リ

ン
グ
ス
ト
ッ
プ
運
動
を
続
け
、運
搬
車
の
燃
費
も
改

善
し
ま
し
た
。全
国
の
冷
蔵
倉
庫
の
屋
根
に
は
太
陽

光
発
電
装
置
を
設
置
し
、売
電
を
行
っ
て
お
り
、同

時
に
ソ
ー
ラ
ー
パ
ネ
ル
に
よ
る
断
熱
効
果
に
よ
る
節

電
を
行
い
、ク
リ
ー
ン
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
貢
献
し
て
お
り

ま
す
。こ
れ
ら
の
積
み
重
ね
が
作
業
効
率・稼
働
率
の

向
上
と
共
に
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
な
運
賃
、お
客
様
か
ら

の
信
頼
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。私
た
ち
は
こ
れ
を

1.今年1月に完成した大型施設「関西物流セン
ター」（兵庫県神戸市）／2.CA冷蔵倉庫／3.CA
冷蔵倉庫のコントロール室／4.キャベツのような
生鮮農産物も鮮度そのままに保管／5.エチレンガス
換気型冷蔵倉庫（安納芋を保管）／6.じゃがいもの
袋詰め作業を見学／7.輸入ブロッコリーは冷凍保管
される／8.企業メッセージ

園田社長

設
備
に
よ
り
、例
え
ば
安
納
芋
の
場
合
、品
質
を
劣
化

さ
せ
る
こ
と
な
く
１
年
間
保
管
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。

　
特
徴
的
な
設
備
は
他
に
も
あ
り
ま
す
。ア
メ
リ
カ
で

開
発
さ
れ
た
C
A
冷
蔵
倉
庫
で
、そ
の
数
も
西
日
本
一

の
規
模
で
導
入
し
て
い
ま
す
。通
常
、収
穫
さ
れ
た
農

産
物
は
、呼
吸
を
行
う
た
め
、鮮
度
は
次
第
に
劣
化
し

て
い
き
ま
す
が
、C
A
冷
蔵
倉
庫
は
倉
庫
内
の
酸
素
割

合
を
通
常
の
20
％
前
後
か
ら
農
産
物
の
品
種
ご
と
に

1
〜
7
％
に
調
整
す
る
こ
と
で
、こ
の
呼
吸
活
動
を
抑

制
し
、農
産
物
を
休
眠
状
態
に
さ
せ
る
こ
と
で
鮮
度
を

維
持
し
、芋
の
で
ん
ぷ
ん
質
を
糖
化
さ
せ
て
い
ま
す
。

　
こ
う
い
っ
た
設
備
に
よ
っ
て
農
産
物
を
ベ
ス
ト
な
状

態
で
消
費
者
に
お
届
け
で
き
、ま
た
品
種
に
よ
っ
て
は

販
売
時
期
を
ず
ら
す
こ
と
に
よ
って
高
価
格
で
販
売
す

る
こ
と
も
可
能
に
し
ま
し
た
。

（
※
）か
す
か
に
甘
い
臭
気
を
有
す
る
無
色
の
気
体
で
、成
長
に
必
要

な
植
物
ホ
ル
モ
ン
の
一
種

　
会
社
の
設
立
は
1
9
9
2
年（
平
成
4
年
）で
す

が
、設
立
当
初
は
親
会
社
か
ら
の
負
債
を
引
き
継
い

で
マ
イ
ナ
ス
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
で
あ
っ
た
た
め
非
常
に

厳
し
い
経
営
が
続
き
、ま
た
思
う
よ
う
に
業
績
は
伸

び
ず
、銀
行
か
ら
の
資
金
調
達
も
困
難
で
あ
っ
た
こ
と

箱
詰
め
ま
で
一
連
の
加
工
作
業
を
し
た
後
、配
送
す
る

一
貫
物
流
体
制
も
実
現
し
ま
し
た
。お
客
様
に
と
っ
て

は
人
件
費
の
削
減
、設
備
投
資
の
負
担
軽
減
と
いっ
た

メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
、ま
た
徹
底
し
た
衛
生
管
理
に
よ
って

消
費
者
の
方
々
に
も「
安
心・安
全
」を
お
届
け
し
て
い

ま
す
。

　
2
0
1
7
年（
平
成
29
年
）に
開
設
し
た
岡
山
物
流

セ
ン
タ
ー（
岡
山
県
倉
敷
市
）は
西
日
本
エ
リ
ア
の
農

産
物
を
集
約
す
る
新
し
い
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
拠
点
と
位

置
づ
け
、4
室
の
エ
チ
レ
ン
ガ
ス
換
気
型
冷
蔵
倉
庫
、

6
室
の
C
A
冷
蔵
倉
庫
を
設
備
し
、青
果
物
加
工
室

な
ど
を
備
え
ま
し
た
。

　
そ
し
て
今
年
1
月
、関
西
物
流
セ
ン
タ
ー（
兵
庫
県

神
戸
市
）が
完
成
。こ
れ
ま
で
に
蓄
積
し
た
技
術
と
知

識
、経
験
を
集
大
成
し
て
完
成
し
た
大
型
施
設
で
す
。

9
室
の
特
許
冷
蔵
倉
庫
、7
室
の
C
A
冷
蔵
倉
庫
、20

基
の
バ
ナ
ナ
や
ア
ボ
カ
ド
、キ
ー
ウ
イ
な
ど
の
追
熟
設

備
な
ど
を
備
え
た
日
本
で
も
最
高
レ
ベ
ル
の
多
目
的

冷
蔵
庫
を
設
け
、青
果
物
の
老
化
を
防
ぎ
、「
最
も
お

い
し
い
時
」に
消
費
者
に
お
届
け
で
き
る
シ
ス
テ
ム
と

し
ま
し
た
。今
後
も
将
来
を
見
据
え
て
農
産
物
保
管

の
技
術
を
活
用
し
、新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
構
築

に
も
取
り
組
み
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
右
肩
上
が
り
で
成
長
を
続
け
て
き
た

　
新
鮮
で
み
ず
み
ず
し
い
野
菜
や
果
物
が
一
年
を
通

し
て
小
売
店
の
店
頭
に
並
ん
で
い
ま
す
。収
穫
シ
ー
ズ

ン
で
も
な
い
の
に
こ
う
し
た
生
鮮
農
産
物
が
店
頭
に
並

ぶ
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、生
産
農
家
の
方
々
の
努
力
は
も

ち
ろ
ん
で
す
が
、私
た
ち
輸
送
業
界
の
地
道
な
取
り
組

み
が
支
え
て
い
る
と
言
って
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
我
が
社
は
北
海
道
か
ら
沖
縄
ま
で
、農
産
物
に
特
化

し
た
小
口
輸
送
の
専
門
会
社
で
す
。輸
送
と
い
っ
て
も

た
だ
輸
送
す
る
だ
け
で
な
く
、集
荷
か
ら
保
管
、加
工
、

輸
送
ま
で
を
す
べて
一
貫
し
て
自
社
で
行
って
お
り
、特

許
を
取
得
し
た
冷
蔵
倉
庫
を
は
じ
め
、西
日
本
一
の
規

模
を
誇
る
C
A（
空
気
調
整
）冷
蔵
倉
庫
を
保
有
し
、

付
加
価
値
の
高
い
物
流
を
担
って
い
ま
す
。

　
数
あ
る
設
備
の
中
で
も
特
徴
的
な
も
の
が
、

2
0
1
7
年（
平
成
29
年
）に「
食
品
保
管
方
法
及
び

食
品
保
管
倉
庫
」と
し
て
特
許
を
取
得
し
た
エ
チ
レ
ン

ガ
ス
換
気
型
冷
蔵
倉
庫
で
す
。農
産
物
は
収
穫
後
に

も
自
ら
エ
チ
レ
ン
ガ
ス（
※
）を
放
出
す
る
こ
と
で
熟
成

し
、老
化
し
、腐
敗
し
て
し
ま
い
ま
す
が
、エ
チ
レ
ン
ガ

ス
の
比
重
が
空
気
よ
り
も
軽
い
こ
と
を
利
用
し
て
、冷

蔵
倉
庫
上
部
に
エ
チ
レ
ン
ガ
ス
換
気
口
を
設
置
し
、エ

チ
レ
ン
ガ
ス
を
強
制
的
に
排
出
さ
せ
る
よ
う
に
し
ま
し

た
。さ
ら
に
鮮
度
維
持
の
た
め
の
超
音
波
式
加
湿
器

に
よ
り
湿
度
も
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の

か
ら
い
ろ
い
ろ
と
苦
労
す
る
状
態
が
続
き
ま
し
た
。

　
転
機
に
な
っ
た
の
が
2
0
0
1
年（
平
成
13
年
）に

本
社
を
福
岡
県
三
輪
町（
現・筑
前
町
）か
ら
鳥
栖
市

に
移
転
し
た
こ
と
で
し
た
。翌
年
に
は
岡
山
食
品
輸

送
を
子
会
社
化
し
、続
い
て
鹿
児
島
営
業
所
を
開

設
、2
0
0
7
年（
平
成
19
年
）に
は
敷
地
約
2
万

1
，6
0
0
㎡
、延
べ
床
面
積
約
1
万
1
1
2
㎡
の
本

社
社
屋
を
建
設
し
ま
し
た
。

　
2
0
1
0
年（
平
成
22
年
）、本
社
近
郊
に
完
成
さ

せ
た「
パッ
ク
セ
ン
タ
ー
」に
は
5
室
の
冷
蔵
倉
庫
の
う

ち
4
室
の
エ
チ
レ
ン
ガ
ス
換
気
型
冷
蔵
倉
庫（
先
述
の

特
許
冷
蔵
庫
）を
設
置
し
、収
穫
し
た
ば
か
り
の
農
産

品
の
鮮
度
を
長
期
間
保
て
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
お
客
様
の
要
望
に
き
め
細
か
く
対
応
す
る

た
め
に
野
菜
加
工
室
を
設
け
、小
分
け
、パッ
ク
詰
め
、

困
難
を
克
服
し
増
収
を
続
け
る

岡
山
、神
戸
に
も
拠
点

集
荷
・
保
管
・
加
工
・
輸
送
ま
で

特
許
の
冷
蔵
倉
庫
で
付
加
価
値
を
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の
力
が
大
き
い
と
思
い
ま
す
。

　
振
り
返
っ
て
み
る
と
、波
乱
万
丈
の
半
生
で
し
た
。

平
穏
な
日
々
は
あ
り
ま
せ
ん
。こ
れ
か
ら
先
も
ど
う
な

る
の
か
と
い
う
不
安
を
常
に
持
って
い
ま
す
。そ
の
中
で

自
分
自
身
を
支
え
た
も
の
は
、ど
ん
な
逆
境
に
置
か
れ

て
も
、ど
ん
な
に
苦
し
い
状
況
で
も
、決
し
て
屈
し
な

い
、め
げ
な
い
、と
い
う『
負
け
じ
魂
』で
し
ょ
う
。

　
私
は
過
去
に
こ
だ
わ
ら
な
い
性
格
で
す
。も
と
も
と

人
生
は
、苦
し
い
こ
と
が
9
割
、楽
し
い
こ
と
は
1
割

く
ら
い
で
し
ょ
う
。だ
か
ら
こ
そ
逆
境
の
中
で
自
分
自

身
の
能
力
が
グ
ロ
ー
ア
ッ
プ
で
き
、深
刻
な
問
題
で
も

何
と
か
解
決
で
き
る
、解
決
で
き
な
い
こ
と
は
な
い
、と

信
じ
て
い
ま
す
。

　
人
間
が
生
き
て
い
く
う
え
で
食
物
は
最
も
大
事
で
、

農
産
物
は
そ
の
中
心
と
な
る
存
在
で
す
。我
が
社
の
技

術
と
設
備
、輸
送
体
制
に
よ
っ
て
、農
作
物
を
長
期
間

保
存
し
、安
定
し
て
出
荷
さ
せ
る
こ
と
で
、消
費
者
の

方
々
の
食
卓
を
豊
か
に
す
る
こ
と
が
、創
業
以
来
私
た

ち
の
変
わ
ら
ぬ
願
い
で
す
。そ
の
た
め
に
も
期
待
さ
れ

信
頼
さ
れ
る
運
送
会
社
で
あ
り
た
い
、食
の
ビ
ジ
ョ
ン

を
提
供
で
き
る
福
岡
ソ
ノ
リ
ク
で
あ
り
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

「
善
循
環
サ
イ
ク
ル
」と
呼
ん
で
い
ま
す
。

　
お
客
様
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な
注
文
が
あ
り
、中
に
は
難

し
い
要
求
も
あ
り
ま
す
。し
か
し
、注
文
を
受
け
た
担

当
者
は
無
理
と
思
っ
て
も
、そ
の
場
で
決
し
て「
ノ
ー
」

と
は
言
わ
な
い
。上
司
な
り
、私
な
り
に
相
談
し
、た
と

え
難
し
い
と
思
っ
て
も
、何
と
か
し
て
対
応
で
き
な
い

か
、「
イ
エ
ス
」と
言
う
た
め
に
は
ど
う
し
た
ら
よ
い
か

を
真
剣
に
考
え
て
返
事
を
し
ま
す
。

　
会
社
経
営
に
と
っ
て
意
思
統
一
は
大
切
で
す
が
、全

体
会
議
は
年
に
数
回
程
度
と
し
て
お
り
ま
す
。そ
の
代

わ
り
必
要
に
応
じ
て
専
務
、常
務
、経
理
部
長
、総
務

部
長
、支
社
長
と
マ
ン
ツ
ー
マ
ン
、ま
た
は
3
人
程
度

で
、打
ち
合
わ
せ
を
重
ね
て
い
ま
す
。短
い
と
き
は
10

分
、幹
部
と
は
30
分
以
上
、場
合
に
よ
っ
て
は
1
時
間

以
上
掛
け
て
話
し
合
って
い
ま
す
。ト
ラ
ッ
ク
の
事
故
や

配
送
ミ
ス
が
な
か
っ
た
か
、そ
の
日
の
収
支
は
、顧
客
の

満
足
度
は
、新
規
の
受
注
は
、将
来
目
標
は
、な
ど
さ

ま
ざ
ま
な
テ
ー
マ
で
細
か
く
話
し
合
い
、改
善
点
が
見

つ
か
れ
ば
す
ぐ
に
対
応
し
ま
す
。

　
電
話
や
訪
問
に
よ
る
営
業
も
行
っ
て
は
い
ま
す
が
、

営
業
の
専
門
部
署
は
置
い
て
い
ま
せ
ん
。そ
れ
で
も
新

規
の
お
客
様
が
増
え
て
い
る
の
は「
難
し
い
こ
と
も
引

き
受
け
て
く
れ
る
便
利
な
会
社
だ
よ
」と
い
う
口
コ
ミ

要
因
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。業
界
に
先
駆
け
て
作
業

効
率
を
上
げ
る
た
め
に
重
機
運
搬
用
の
四
軸
低
床
ト

ラ
ッ
ク
を
冷
凍
冷
蔵
仕
様
の
車
両
に
す
る
た
め
に
日
本

で
初
め
て
メ
ー
カ
ー
と
共
同
開
発
し
、そ
の
後
も
低
床

ボ
デ
ィ
の
採
用
を
積
極
的
に
進
め
、一
台
の
車
両
に
た

く
さ
ん
の
荷
物
を
積
め
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

　
業
界
で
は
最
大
級
の
容
積
56
㎥
を
確
保
し
た
大
型

ウ
イ
ン
グ
冷
凍
冷
蔵
車
を
は
じ
め
8
ｔ
、5
ｔ
、4
ｔ
、

J
R
コ
ン
テ
ナ
運
搬
台
車
な
ど
用
途
に
応
じ
て
多

種
類
の
車
両
を
配
備
し
て
、積
載
効
率
を
高
め
て
い

ま
す
。

　
徹
底
し
た「
ミ
ス
の
防
止
」に
も
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。こ
こ
本
社
だ
け
で
も
一
日
で
1
，0
0
0
ｔ
、送

り
状
は
3
，0
0
0
〜
5
，0
0
0
枚
に
も
達
し
、さ

ら
に
大
型
ト
ラ
ッ
ク
1
台
に
は
50
枚
か
ら
1
0
0
枚

の
送
り
状
を
有
し
、様
々
な
農
産
物
が
混
載
さ
れ
、た

だ
の
一
つ
の
ミ
ス
も
許
さ
な
い
よ
う
に
日
々
指
導
し
て

い
ま
す
。

　
地
球
環
境
に
優
し
い
企
業
を
目
指
し
て
ア
イ
ド
リ

ン
グ
ス
ト
ッ
プ
運
動
を
続
け
、運
搬
車
の
燃
費
も
改

善
し
ま
し
た
。全
国
の
冷
蔵
倉
庫
の
屋
根
に
は
太
陽

光
発
電
装
置
を
設
置
し
、売
電
を
行
っ
て
お
り
、同

時
に
ソ
ー
ラ
ー
パ
ネ
ル
に
よ
る
断
熱
効
果
に
よ
る
節

電
を
行
い
、ク
リ
ー
ン
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
貢
献
し
て
お
り

ま
す
。こ
れ
ら
の
積
み
重
ね
が
作
業
効
率・稼
働
率
の

向
上
と
共
に
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
な
運
賃
、お
客
様
か
ら

の
信
頼
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。私
た
ち
は
こ
れ
を

「
ノ
ー
」と
言
わ
な
い

会
議
は
効
率
的
に
最
小
限
で

農
産
物
の
安
定
供
給
め
ざ
し

食
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
提
供
し
た
い

　数々の独自設備の開発や加工作業も含めたきめ細かい対応で業界を
リードし、新鮮な農産物を日本全国北から南まで安心・安全に届けておられます。
創業以来の成長の軌跡は、技術革新や輸送の効率化に取り組んでこられた
弛まない努力の証でもあります。
　物流は安心・安全な食の提供の重要な要素を担っています。これからも
生産者の方々の思いと一緒に農産物を運び、全国の食卓を豊かにされること
を期待しております。
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設
備
に
よ
り
、例
え
ば
安
納
芋
の
場
合
、品
質
を
劣
化

さ
せ
る
こ
と
な
く
１
年
間
保
管
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。

　
特
徴
的
な
設
備
は
他
に
も
あ
り
ま
す
。ア
メ
リ
カ
で

開
発
さ
れ
た
C
A
冷
蔵
倉
庫
で
、そ
の
数
も
西
日
本
一

の
規
模
で
導
入
し
て
い
ま
す
。通
常
、収
穫
さ
れ
た
農

産
物
は
、呼
吸
を
行
う
た
め
、鮮
度
は
次
第
に
劣
化
し

て
い
き
ま
す
が
、C
A
冷
蔵
倉
庫
は
倉
庫
内
の
酸
素
割

合
を
通
常
の
20
％
前
後
か
ら
農
産
物
の
品
種
ご
と
に

1
〜
7
％
に
調
整
す
る
こ
と
で
、こ
の
呼
吸
活
動
を
抑

制
し
、農
産
物
を
休
眠
状
態
に
さ
せ
る
こ
と
で
鮮
度
を

維
持
し
、芋
の
で
ん
ぷ
ん
質
を
糖
化
さ
せ
て
い
ま
す
。

　
こ
う
い
っ
た
設
備
に
よ
っ
て
農
産
物
を
ベ
ス
ト
な
状

態
で
消
費
者
に
お
届
け
で
き
、ま
た
品
種
に
よ
っ
て
は

販
売
時
期
を
ず
ら
す
こ
と
に
よ
って
高
価
格
で
販
売
す

る
こ
と
も
可
能
に
し
ま
し
た
。

（
※
）か
す
か
に
甘
い
臭
気
を
有
す
る
無
色
の
気
体
で
、成
長
に
必
要

な
植
物
ホ
ル
モ
ン
の
一
種

　
会
社
の
設
立
は
1
9
9
2
年（
平
成
4
年
）で
す

が
、設
立
当
初
は
親
会
社
か
ら
の
負
債
を
引
き
継
い

で
マ
イ
ナ
ス
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
で
あ
っ
た
た
め
非
常
に

厳
し
い
経
営
が
続
き
、ま
た
思
う
よ
う
に
業
績
は
伸

び
ず
、銀
行
か
ら
の
資
金
調
達
も
困
難
で
あ
っ
た
こ
と

箱
詰
め
ま
で
一
連
の
加
工
作
業
を
し
た
後
、配
送
す
る

一
貫
物
流
体
制
も
実
現
し
ま
し
た
。お
客
様
に
と
っ
て

は
人
件
費
の
削
減
、設
備
投
資
の
負
担
軽
減
と
いっ
た

メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
、ま
た
徹
底
し
た
衛
生
管
理
に
よ
って

消
費
者
の
方
々
に
も「
安
心・安
全
」を
お
届
け
し
て
い

ま
す
。

　
2
0
1
7
年（
平
成
29
年
）に
開
設
し
た
岡
山
物
流

セ
ン
タ
ー（
岡
山
県
倉
敷
市
）は
西
日
本
エ
リ
ア
の
農

産
物
を
集
約
す
る
新
し
い
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
拠
点
と
位

置
づ
け
、4
室
の
エ
チ
レ
ン
ガ
ス
換
気
型
冷
蔵
倉
庫
、

6
室
の
C
A
冷
蔵
倉
庫
を
設
備
し
、青
果
物
加
工
室

な
ど
を
備
え
ま
し
た
。

　
そ
し
て
今
年
1
月
、関
西
物
流
セ
ン
タ
ー（
兵
庫
県

神
戸
市
）が
完
成
。こ
れ
ま
で
に
蓄
積
し
た
技
術
と
知

識
、経
験
を
集
大
成
し
て
完
成
し
た
大
型
施
設
で
す
。

9
室
の
特
許
冷
蔵
倉
庫
、7
室
の
C
A
冷
蔵
倉
庫
、20

基
の
バ
ナ
ナ
や
ア
ボ
カ
ド
、キ
ー
ウ
イ
な
ど
の
追
熟
設

備
な
ど
を
備
え
た
日
本
で
も
最
高
レ
ベ
ル
の
多
目
的

冷
蔵
庫
を
設
け
、青
果
物
の
老
化
を
防
ぎ
、「
最
も
お

い
し
い
時
」に
消
費
者
に
お
届
け
で
き
る
シ
ス
テ
ム
と

し
ま
し
た
。今
後
も
将
来
を
見
据
え
て
農
産
物
保
管

の
技
術
を
活
用
し
、新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
構
築

に
も
取
り
組
み
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
右
肩
上
が
り
で
成
長
を
続
け
て
き
た

　
新
鮮
で
み
ず
み
ず
し
い
野
菜
や
果
物
が
一
年
を
通

し
て
小
売
店
の
店
頭
に
並
ん
で
い
ま
す
。収
穫
シ
ー
ズ

ン
で
も
な
い
の
に
こ
う
し
た
生
鮮
農
産
物
が
店
頭
に
並

ぶ
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、生
産
農
家
の
方
々
の
努
力
は
も

ち
ろ
ん
で
す
が
、私
た
ち
輸
送
業
界
の
地
道
な
取
り
組

み
が
支
え
て
い
る
と
言
って
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
我
が
社
は
北
海
道
か
ら
沖
縄
ま
で
、農
産
物
に
特
化

し
た
小
口
輸
送
の
専
門
会
社
で
す
。輸
送
と
い
っ
て
も

た
だ
輸
送
す
る
だ
け
で
な
く
、集
荷
か
ら
保
管
、加
工
、

輸
送
ま
で
を
す
べて
一
貫
し
て
自
社
で
行
って
お
り
、特

許
を
取
得
し
た
冷
蔵
倉
庫
を
は
じ
め
、西
日
本
一
の
規

模
を
誇
る
C
A（
空
気
調
整
）冷
蔵
倉
庫
を
保
有
し
、

付
加
価
値
の
高
い
物
流
を
担
って
い
ま
す
。

　
数
あ
る
設
備
の
中
で
も
特
徴
的
な
も
の
が
、

2
0
1
7
年（
平
成
29
年
）に「
食
品
保
管
方
法
及
び

食
品
保
管
倉
庫
」と
し
て
特
許
を
取
得
し
た
エ
チ
レ
ン

ガ
ス
換
気
型
冷
蔵
倉
庫
で
す
。農
産
物
は
収
穫
後
に

も
自
ら
エ
チ
レ
ン
ガ
ス（
※
）を
放
出
す
る
こ
と
で
熟
成

し
、老
化
し
、腐
敗
し
て
し
ま
い
ま
す
が
、エ
チ
レ
ン
ガ

ス
の
比
重
が
空
気
よ
り
も
軽
い
こ
と
を
利
用
し
て
、冷

蔵
倉
庫
上
部
に
エ
チ
レ
ン
ガ
ス
換
気
口
を
設
置
し
、エ

チ
レ
ン
ガ
ス
を
強
制
的
に
排
出
さ
せ
る
よ
う
に
し
ま
し

た
。さ
ら
に
鮮
度
維
持
の
た
め
の
超
音
波
式
加
湿
器

に
よ
り
湿
度
も
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の

か
ら
い
ろ
い
ろ
と
苦
労
す
る
状
態
が
続
き
ま
し
た
。

　
転
機
に
な
っ
た
の
が
2
0
0
1
年（
平
成
13
年
）に

本
社
を
福
岡
県
三
輪
町（
現・筑
前
町
）か
ら
鳥
栖
市

に
移
転
し
た
こ
と
で
し
た
。翌
年
に
は
岡
山
食
品
輸

送
を
子
会
社
化
し
、続
い
て
鹿
児
島
営
業
所
を
開

設
、2
0
0
7
年（
平
成
19
年
）に
は
敷
地
約
2
万

1
，6
0
0
㎡
、延
べ
床
面
積
約
1
万
1
1
2
㎡
の
本

社
社
屋
を
建
設
し
ま
し
た
。

　
2
0
1
0
年（
平
成
22
年
）、本
社
近
郊
に
完
成
さ

せ
た「
パッ
ク
セ
ン
タ
ー
」に
は
5
室
の
冷
蔵
倉
庫
の
う

ち
4
室
の
エ
チ
レ
ン
ガ
ス
換
気
型
冷
蔵
倉
庫（
先
述
の

特
許
冷
蔵
庫
）を
設
置
し
、収
穫
し
た
ば
か
り
の
農
産

品
の
鮮
度
を
長
期
間
保
て
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
お
客
様
の
要
望
に
き
め
細
か
く
対
応
す
る

た
め
に
野
菜
加
工
室
を
設
け
、小
分
け
、パッ
ク
詰
め
、
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の
力
が
大
き
い
と
思
い
ま
す
。

　
振
り
返
っ
て
み
る
と
、波
乱
万
丈
の
半
生
で
し
た
。

平
穏
な
日
々
は
あ
り
ま
せ
ん
。こ
れ
か
ら
先
も
ど
う
な

る
の
か
と
い
う
不
安
を
常
に
持
って
い
ま
す
。そ
の
中
で

自
分
自
身
を
支
え
た
も
の
は
、ど
ん
な
逆
境
に
置
か
れ

て
も
、ど
ん
な
に
苦
し
い
状
況
で
も
、決
し
て
屈
し
な

い
、め
げ
な
い
、と
い
う『
負
け
じ
魂
』で
し
ょ
う
。

　
私
は
過
去
に
こ
だ
わ
ら
な
い
性
格
で
す
。も
と
も
と

人
生
は
、苦
し
い
こ
と
が
9
割
、楽
し
い
こ
と
は
1
割

く
ら
い
で
し
ょ
う
。だ
か
ら
こ
そ
逆
境
の
中
で
自
分
自

身
の
能
力
が
グ
ロ
ー
ア
ッ
プ
で
き
、深
刻
な
問
題
で
も

何
と
か
解
決
で
き
る
、解
決
で
き
な
い
こ
と
は
な
い
、と

信
じ
て
い
ま
す
。

　
人
間
が
生
き
て
い
く
う
え
で
食
物
は
最
も
大
事
で
、

農
産
物
は
そ
の
中
心
と
な
る
存
在
で
す
。我
が
社
の
技

術
と
設
備
、輸
送
体
制
に
よ
っ
て
、農
作
物
を
長
期
間

保
存
し
、安
定
し
て
出
荷
さ
せ
る
こ
と
で
、消
費
者
の

方
々
の
食
卓
を
豊
か
に
す
る
こ
と
が
、創
業
以
来
私
た

ち
の
変
わ
ら
ぬ
願
い
で
す
。そ
の
た
め
に
も
期
待
さ
れ

信
頼
さ
れ
る
運
送
会
社
で
あ
り
た
い
、食
の
ビ
ジ
ョ
ン

を
提
供
で
き
る
福
岡
ソ
ノ
リ
ク
で
あ
り
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

「
善
循
環
サ
イ
ク
ル
」と
呼
ん
で
い
ま
す
。

　
お
客
様
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な
注
文
が
あ
り
、中
に
は
難

し
い
要
求
も
あ
り
ま
す
。し
か
し
、注
文
を
受
け
た
担

当
者
は
無
理
と
思
っ
て
も
、そ
の
場
で
決
し
て「
ノ
ー
」

と
は
言
わ
な
い
。上
司
な
り
、私
な
り
に
相
談
し
、た
と

え
難
し
い
と
思
っ
て
も
、何
と
か
し
て
対
応
で
き
な
い

か
、「
イ
エ
ス
」と
言
う
た
め
に
は
ど
う
し
た
ら
よ
い
か

を
真
剣
に
考
え
て
返
事
を
し
ま
す
。

　
会
社
経
営
に
と
っ
て
意
思
統
一
は
大
切
で
す
が
、全

体
会
議
は
年
に
数
回
程
度
と
し
て
お
り
ま
す
。そ
の
代

わ
り
必
要
に
応
じ
て
専
務
、常
務
、経
理
部
長
、総
務

部
長
、支
社
長
と
マ
ン
ツ
ー
マ
ン
、ま
た
は
3
人
程
度

で
、打
ち
合
わ
せ
を
重
ね
て
い
ま
す
。短
い
と
き
は
10

分
、幹
部
と
は
30
分
以
上
、場
合
に
よ
っ
て
は
1
時
間

以
上
掛
け
て
話
し
合
って
い
ま
す
。ト
ラ
ッ
ク
の
事
故
や

配
送
ミ
ス
が
な
か
っ
た
か
、そ
の
日
の
収
支
は
、顧
客
の

満
足
度
は
、新
規
の
受
注
は
、将
来
目
標
は
、な
ど
さ

ま
ざ
ま
な
テ
ー
マ
で
細
か
く
話
し
合
い
、改
善
点
が
見

つ
か
れ
ば
す
ぐ
に
対
応
し
ま
す
。

　
電
話
や
訪
問
に
よ
る
営
業
も
行
っ
て
は
い
ま
す
が
、

営
業
の
専
門
部
署
は
置
い
て
い
ま
せ
ん
。そ
れ
で
も
新

規
の
お
客
様
が
増
え
て
い
る
の
は「
難
し
い
こ
と
も
引

き
受
け
て
く
れ
る
便
利
な
会
社
だ
よ
」と
い
う
口
コ
ミ

要
因
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。業
界
に
先
駆
け
て
作
業

効
率
を
上
げ
る
た
め
に
重
機
運
搬
用
の
四
軸
低
床
ト

ラ
ッ
ク
を
冷
凍
冷
蔵
仕
様
の
車
両
に
す
る
た
め
に
日
本

で
初
め
て
メ
ー
カ
ー
と
共
同
開
発
し
、そ
の
後
も
低
床

ボ
デ
ィ
の
採
用
を
積
極
的
に
進
め
、一
台
の
車
両
に
た

く
さ
ん
の
荷
物
を
積
め
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

　
業
界
で
は
最
大
級
の
容
積
56
㎥
を
確
保
し
た
大
型

ウ
イ
ン
グ
冷
凍
冷
蔵
車
を
は
じ
め
8
ｔ
、5
ｔ
、4
ｔ
、

J
R
コ
ン
テ
ナ
運
搬
台
車
な
ど
用
途
に
応
じ
て
多

種
類
の
車
両
を
配
備
し
て
、積
載
効
率
を
高
め
て
い

ま
す
。

　
徹
底
し
た「
ミ
ス
の
防
止
」に
も
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。こ
こ
本
社
だ
け
で
も
一
日
で
1
，0
0
0
ｔ
、送

り
状
は
3
，0
0
0
〜
5
，0
0
0
枚
に
も
達
し
、さ

ら
に
大
型
ト
ラ
ッ
ク
1
台
に
は
50
枚
か
ら
1
0
0
枚

の
送
り
状
を
有
し
、様
々
な
農
産
物
が
混
載
さ
れ
、た

だ
の
一
つ
の
ミ
ス
も
許
さ
な
い
よ
う
に
日
々
指
導
し
て

い
ま
す
。

　
地
球
環
境
に
優
し
い
企
業
を
目
指
し
て
ア
イ
ド
リ

ン
グ
ス
ト
ッ
プ
運
動
を
続
け
、運
搬
車
の
燃
費
も
改

善
し
ま
し
た
。全
国
の
冷
蔵
倉
庫
の
屋
根
に
は
太
陽

光
発
電
装
置
を
設
置
し
、売
電
を
行
っ
て
お
り
、同

時
に
ソ
ー
ラ
ー
パ
ネ
ル
に
よ
る
断
熱
効
果
に
よ
る
節

電
を
行
い
、ク
リ
ー
ン
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
貢
献
し
て
お
り

ま
す
。こ
れ
ら
の
積
み
重
ね
が
作
業
効
率・稼
働
率
の

向
上
と
共
に
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
な
運
賃
、お
客
様
か
ら

の
信
頼
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。私
た
ち
は
こ
れ
を

「
ノ
ー
」と
言
わ
な
い

会
議
は
効
率
的
に
最
小
限
で

農
産
物
の
安
定
供
給
め
ざ
し

食
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
提
供
し
た
い

　数々の独自設備の開発や加工作業も含めたきめ細かい対応で業界を
リードし、新鮮な農産物を日本全国北から南まで安心・安全に届けておられます。
創業以来の成長の軌跡は、技術革新や輸送の効率化に取り組んでこられた
弛まない努力の証でもあります。
　物流は安心・安全な食の提供の重要な要素を担っています。これからも
生産者の方々の思いと一緒に農産物を運び、全国の食卓を豊かにされること
を期待しております。
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インタビューを終えて

前列左2番目から酒井専務、園田社長夫人、園田社長、柴戸頭取、大石支店長（福岡銀行）、近藤監査役

設
備
に
よ
り
、例
え
ば
安
納
芋
の
場
合
、品
質
を
劣
化

さ
せ
る
こ
と
な
く
１
年
間
保
管
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。

　
特
徴
的
な
設
備
は
他
に
も
あ
り
ま
す
。ア
メ
リ
カ
で

開
発
さ
れ
た
C
A
冷
蔵
倉
庫
で
、そ
の
数
も
西
日
本
一

の
規
模
で
導
入
し
て
い
ま
す
。通
常
、収
穫
さ
れ
た
農

産
物
は
、呼
吸
を
行
う
た
め
、鮮
度
は
次
第
に
劣
化
し

て
い
き
ま
す
が
、C
A
冷
蔵
倉
庫
は
倉
庫
内
の
酸
素
割

合
を
通
常
の
20
％
前
後
か
ら
農
産
物
の
品
種
ご
と
に

1
〜
7
％
に
調
整
す
る
こ
と
で
、こ
の
呼
吸
活
動
を
抑

制
し
、農
産
物
を
休
眠
状
態
に
さ
せ
る
こ
と
で
鮮
度
を

維
持
し
、芋
の
で
ん
ぷ
ん
質
を
糖
化
さ
せ
て
い
ま
す
。

　
こ
う
い
っ
た
設
備
に
よ
っ
て
農
産
物
を
ベ
ス
ト
な
状

態
で
消
費
者
に
お
届
け
で
き
、ま
た
品
種
に
よ
っ
て
は

販
売
時
期
を
ず
ら
す
こ
と
に
よ
って
高
価
格
で
販
売
す

る
こ
と
も
可
能
に
し
ま
し
た
。

（
※
）か
す
か
に
甘
い
臭
気
を
有
す
る
無
色
の
気
体
で
、成
長
に
必
要

な
植
物
ホ
ル
モ
ン
の
一
種

　
会
社
の
設
立
は
1
9
9
2
年（
平
成
4
年
）で
す

が
、設
立
当
初
は
親
会
社
か
ら
の
負
債
を
引
き
継
い

で
マ
イ
ナ
ス
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
で
あ
っ
た
た
め
非
常
に

厳
し
い
経
営
が
続
き
、ま
た
思
う
よ
う
に
業
績
は
伸

び
ず
、銀
行
か
ら
の
資
金
調
達
も
困
難
で
あ
っ
た
こ
と

箱
詰
め
ま
で
一
連
の
加
工
作
業
を
し
た
後
、配
送
す
る

一
貫
物
流
体
制
も
実
現
し
ま
し
た
。お
客
様
に
と
っ
て

は
人
件
費
の
削
減
、設
備
投
資
の
負
担
軽
減
と
いっ
た

メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
、ま
た
徹
底
し
た
衛
生
管
理
に
よ
って

消
費
者
の
方
々
に
も「
安
心・安
全
」を
お
届
け
し
て
い

ま
す
。

　
2
0
1
7
年（
平
成
29
年
）に
開
設
し
た
岡
山
物
流

セ
ン
タ
ー（
岡
山
県
倉
敷
市
）は
西
日
本
エ
リ
ア
の
農

産
物
を
集
約
す
る
新
し
い
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
拠
点
と
位

置
づ
け
、4
室
の
エ
チ
レ
ン
ガ
ス
換
気
型
冷
蔵
倉
庫
、

6
室
の
C
A
冷
蔵
倉
庫
を
設
備
し
、青
果
物
加
工
室

な
ど
を
備
え
ま
し
た
。

　
そ
し
て
今
年
1
月
、関
西
物
流
セ
ン
タ
ー（
兵
庫
県

神
戸
市
）が
完
成
。こ
れ
ま
で
に
蓄
積
し
た
技
術
と
知

識
、経
験
を
集
大
成
し
て
完
成
し
た
大
型
施
設
で
す
。

9
室
の
特
許
冷
蔵
倉
庫
、7
室
の
C
A
冷
蔵
倉
庫
、20

基
の
バ
ナ
ナ
や
ア
ボ
カ
ド
、キ
ー
ウ
イ
な
ど
の
追
熟
設

備
な
ど
を
備
え
た
日
本
で
も
最
高
レ
ベ
ル
の
多
目
的

冷
蔵
庫
を
設
け
、青
果
物
の
老
化
を
防
ぎ
、「
最
も
お

い
し
い
時
」に
消
費
者
に
お
届
け
で
き
る
シ
ス
テ
ム
と

し
ま
し
た
。今
後
も
将
来
を
見
据
え
て
農
産
物
保
管

の
技
術
を
活
用
し
、新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
構
築

に
も
取
り
組
み
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
右
肩
上
が
り
で
成
長
を
続
け
て
き
た

　
新
鮮
で
み
ず
み
ず
し
い
野
菜
や
果
物
が
一
年
を
通

し
て
小
売
店
の
店
頭
に
並
ん
で
い
ま
す
。収
穫
シ
ー
ズ

ン
で
も
な
い
の
に
こ
う
し
た
生
鮮
農
産
物
が
店
頭
に
並

ぶ
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、生
産
農
家
の
方
々
の
努
力
は
も

ち
ろ
ん
で
す
が
、私
た
ち
輸
送
業
界
の
地
道
な
取
り
組

み
が
支
え
て
い
る
と
言
って
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
我
が
社
は
北
海
道
か
ら
沖
縄
ま
で
、農
産
物
に
特
化

し
た
小
口
輸
送
の
専
門
会
社
で
す
。輸
送
と
い
っ
て
も

た
だ
輸
送
す
る
だ
け
で
な
く
、集
荷
か
ら
保
管
、加
工
、

輸
送
ま
で
を
す
べて
一
貫
し
て
自
社
で
行
って
お
り
、特

許
を
取
得
し
た
冷
蔵
倉
庫
を
は
じ
め
、西
日
本
一
の
規

模
を
誇
る
C
A（
空
気
調
整
）冷
蔵
倉
庫
を
保
有
し
、

付
加
価
値
の
高
い
物
流
を
担
って
い
ま
す
。

　
数
あ
る
設
備
の
中
で
も
特
徴
的
な
も
の
が
、

2
0
1
7
年（
平
成
29
年
）に「
食
品
保
管
方
法
及
び

食
品
保
管
倉
庫
」と
し
て
特
許
を
取
得
し
た
エ
チ
レ
ン

ガ
ス
換
気
型
冷
蔵
倉
庫
で
す
。農
産
物
は
収
穫
後
に

も
自
ら
エ
チ
レ
ン
ガ
ス（
※
）を
放
出
す
る
こ
と
で
熟
成

し
、老
化
し
、腐
敗
し
て
し
ま
い
ま
す
が
、エ
チ
レ
ン
ガ

ス
の
比
重
が
空
気
よ
り
も
軽
い
こ
と
を
利
用
し
て
、冷

蔵
倉
庫
上
部
に
エ
チ
レ
ン
ガ
ス
換
気
口
を
設
置
し
、エ

チ
レ
ン
ガ
ス
を
強
制
的
に
排
出
さ
せ
る
よ
う
に
し
ま
し

た
。さ
ら
に
鮮
度
維
持
の
た
め
の
超
音
波
式
加
湿
器

に
よ
り
湿
度
も
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の

か
ら
い
ろ
い
ろ
と
苦
労
す
る
状
態
が
続
き
ま
し
た
。

　
転
機
に
な
っ
た
の
が
2
0
0
1
年（
平
成
13
年
）に

本
社
を
福
岡
県
三
輪
町（
現・筑
前
町
）か
ら
鳥
栖
市

に
移
転
し
た
こ
と
で
し
た
。翌
年
に
は
岡
山
食
品
輸

送
を
子
会
社
化
し
、続
い
て
鹿
児
島
営
業
所
を
開

設
、2
0
0
7
年（
平
成
19
年
）に
は
敷
地
約
2
万

1
，6
0
0
㎡
、延
べ
床
面
積
約
1
万
1
1
2
㎡
の
本

社
社
屋
を
建
設
し
ま
し
た
。

　
2
0
1
0
年（
平
成
22
年
）、本
社
近
郊
に
完
成
さ

せ
た「
パッ
ク
セ
ン
タ
ー
」に
は
5
室
の
冷
蔵
倉
庫
の
う

ち
4
室
の
エ
チ
レ
ン
ガ
ス
換
気
型
冷
蔵
倉
庫（
先
述
の

特
許
冷
蔵
庫
）を
設
置
し
、収
穫
し
た
ば
か
り
の
農
産

品
の
鮮
度
を
長
期
間
保
て
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
お
客
様
の
要
望
に
き
め
細
か
く
対
応
す
る

た
め
に
野
菜
加
工
室
を
設
け
、小
分
け
、パッ
ク
詰
め
、

福岡銀行　取締役頭取　 柴戸 　成
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植木工場前（左から前田社長、竹下頭取）植木工場前（左から前田社長、竹下頭取）

熊
本
利
水
工
業 

株
式
会
社

水
と
、人
と
、環
境
と
。

次
世
代
の
た
め
に
、地
球
環
境
を
考
え
、

明
る
い
未
来
を
創
造
し
ま
す
。取

引
店
／
熊
本
銀
行 

植
木
支
店

　
　
　
　
福
岡
銀
行 

熊
本
営
業
部

代
表
取
締
役
社
長

く
ま
　も
と
　 り
　 す
い
　こ
う  

ぎ
ょ
う

■会社概要
創業・設立：1983年／所在地：熊本市北区／資本金：2,000万円／
従業員：71名／事業内容：各種プラント工事施工、水道施設工事施工、
機械器具設置工事施工、噴水装置設計施工、さく井及び温泉掘削
工事設計施工、土木工事施工、建築工事設計施工他／事業拠点：
（本社）熊本市北区（支店・工場）熊本市北区、熊本県山鹿市・菊池
市・玉名市

前
田 

和
幸 

氏

ま 

え
　  

だ
　
　
　  か 

ず
　ゆ 

き
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「ＢＥＳＳ熊本」に
暮らしを体感しに
来てください!

な
っ
て
い
ま
す
。住
宅
用
太
陽
光
発
電
シ
ス
テ
ム
は
、

固
定
価
格
買
い
取
り
期
間
の
満
了
に
伴
い
、住
ま
い

に
合
わ
せ
た
電
気
の
全
量
自
家
消
費
型
太
陽
光
発

電
が
関
心
事
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
今
後
は
省
エ
ネ
住
宅
を
扱
う
ウ
ェ
ル
ホ
ー
ム
や

B
E
S
S
の
家
の
販
路
を
拡
大
、住
宅
事
業
を
中
心

と
す
る
建
築
工
事
部
門
を
強
化
し
ま
す
。我
が
社
の

経
営
の
大
き
な
柱
と
し
て
、2
0
2
0
年
に
は
部
門

売
上
20
億
円
を
達
成
す
る
目
標
を
掲
げ
て
い
ま
す
。

プ
ラ
ン
ト
工
事
部
門
は
、関
東
地
区
に
新
た
な
拠
点

を
設
け
て
進
出
し
、現
地
で
人
材
を
確
保
し
、下
水

道
処
理
プ
ラ
ン
ト
や
、大
型
揚
水
施
設
工
事
、ご
み

処
理
プ
ラ
ン
ト
な
ど
を
手
が
け
た
い
と
検
討
し
て
い

ま
す
。

　
将
来
に
向
け
て
は
、培
っ
た
技
術・技
能
の
熟
練
社

員
か
ら
若
手
社
員
へ
の
確
実
な
継
承
も
課
題
で
す
。

O
J
T（
職
場
内
教
育
）や
O
F
F
J
T（
職
場
外

研
修
）を
充
実
さ
せ
、家
族
を
含
め
た
国
内
外
へ
の
社

員
旅
行
、待
遇
改
善
な
ど
福
利
厚
生
に
も
経
営
資
源

を
投
入
し
ま
す
。深
刻
化
す
る
人
手
不
足
、五
輪
後

の
先
が
見
え
な
い
業
界
環
境
の
中
で
、社
員
が
一
丸

と
な
っ
て「
品
質
を
落
と
さ
ず
に
コ
ス
ト
削
減
を
図

り
、所
定
の
利
益
を
確
保
す
る
」健
全
経
営
を
進
め
、

よ
り
多
く
の
お
客
様
に
喜
ん
で
も
ら
え
る
企
業
で
あ

り
た
い
と
思
い
ま
す
。

も
取
得
し
ま
し
た
。実
績
に
裏
付
け
ら
れ
た
我
が
社

の
技
術
力・品
質
力
は
、精
度
の
高
い
配
管
の
ス
ピ
ー

デ
ィ
ー
な
施
工
、温
泉
掘
削
の
成
否
を
決
め
る
と
い

わ
れ
る
止
水
の
高
い
技
術
、デ
ザ
イ
ン・イ
メ
ー
ジ
な

ど
感
性
豊
か
な
噴
水
の
設
計・施
工
…
…
な
ど
と
し

て
、多
方
面
か
ら
高
い
評
価
を
受
け
て
い
ま
す
。

　
し
か
し
、業
務
内
容
が
拡
大
、例
え
ば
ホ
テ
ル
、病

院
、学
校
な
ど
の
プ
ー
ル・
浴
場
施
設
、更
に
は
除

鉄
、除
マ
ン
ガ
ン
、除
ア
ン
モ
ニ
ア
の
急
速
ろ
過
装
置

製
造
・
販
売
な
ど
幅
広
い
営
業
展
開
と
な
り
、自
分

の
携
わ
る
分
野
の
こ
と
し
か
分
か
ら
な
い
社
員
も
出

て
き
ま
し
た
。社
員
の
意
識
が〝
一
つ
〞で
な
い
企
業
の

発
展
は
あ
り
ま
せ
ん
。社
内
報「
り
す
い
」を
発
行
し

て
、私
の
所
信
や
各
部
門
の
工
事
実
績
な
ど
を
紹

介
、職
場
の
仲
間
が
お
互
い
を
紹
介
し
合
う「
り
す

い
の
輪
」を
特
集
し
て
、立
場
・
職
種
を
超
え
て
の
理

解
を
深
め
て
い
ま
す
。

　
我
が
社
は
過
去
取
り
組
ん
だ
事
業
で
住
宅
用
太

陽
光
発
電
シ
ス
テ
ム
販
売
を
、県
下
で
い
ち
早
く
参

入
し
、実
績
を
上
げ
ま
し
た
。そ
の
後
、新
た
に
登
場

し
た
産
業
用
太
陽
光
発
電
は
、全
国
的
に
急
激
な
普

及
と
な
り
、電
力
会
社
の
買
い
取
り
対
応
が
困
難
に

　
2
0
0
8
年（
平
成
20
年
）に
は
、保
険
募
集
業
に

参
入
。熊
本
市
北
区
に「
街
の
保
険
屋
さ
ん
ラ
イ
フ

サ
ロ
ン
熊
本
く
す
の
き
店
」を
構
え
ま
し
た
。熊
本
地

震
の
際
は
、ラ
イ
フ
サ
ロ
ン
の
お
客
様
の
地
震
保
険
加

入
率
は
80
％
を
上
回
っ
て
お
り
、特
に
家
財
保
険
か

ら
多
く
支
払
わ
れ
、た
く
さ
ん
の
方
に
大
変
喜
ん
で

い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
企
業
が
生
き
残
り
、成
長
す
る
に
は
、や
は
り「
品

質
」と「
信
頼
」が
大
切
で
す
。創
業
3
年
目
に
、当

時
の
化
学
及
血
清
療
法
研
究
所（
化
血
研
）か
ら
受

注
し
た
生
化
学
プ
ラ
ン
ト
工
事
で
は
、高
度
な
技
術・

技
能
が
必
要
な
ワ
ク
チ
ン
製
造
プ
ラ
ン
ト
の
複
雑
な

配
管
工
事
を
こ
な
し
、「
蓄
積
し
た
技
術
と
新
し
い

技
術
で
社
会
貢
献
」を
掲
げ
る
我
が
社
の
記
録
に
残

る
特
殊
工
事
の
一
つ
に
な
り
ま
し
た
。

　
品
質
へ
の
取
り
組
み
は
、高
品
質
の
モ
ノ・サ
ー
ビ

ス
を
提
供
す
る
お
客
様
第
一
を「
経
営
者
の
品
質
方

針
」と
し
、そ
れ
ぞ
れ
の
現
場
で
徹
底
。2
0
0
0
年

（
平
成
12
年
）に
は
、品
質
保
証
の
国
際
規
格
I
S
O

9
0
0
2（
後
に
I
S
O
9
0
0
1
に
移
行
）を
い

ち
早
く
取
得
し
ま
し
た
。

　
こ
れ
に
先
立
ち
、環
境
認
証「
エ
コ
ア
ク
シ
ョ
ン
21
」

1.植木工場内で記念撮影／2.工場の溶接作業
風景／3.工場見学風景／4.ログハウス・木の家
「BESS」。三角天井の大空間ロフト。木に囲まれた
中にポイントカラーの壁がアクセント／5.「BESS」
薪ストーブを標準装備した遊び心溢れる室内／6.
「BESS熊本」住宅展示場／7.企業メッセージ

前田社長

経
営
資
源
で
あ
る
ヒ
ト
は
私
1
人
、カ
ネ
は
父
親
ら

9
人
の
株
主
か
ら
募
っ
た
資
本
金
5
0
0
万
円
、モ

ノ
は
中
古
の
ト
ラ
ッ
ク
な
ど
車
両
3
台
、パ
イ
プ
レ
ン

チ（
6
本
組
）な
ど
わ
ず
か
な
工
具
だ
け
と
い
う
ス

タ
ー
ト
で
し
た
。

　
管
工
事
、さ
く
井
工
事
の
建
設
業
許
可
を
取
得

し
、当
初
は
地
元
の
畑
地
の
既
存
の
灌
漑
設
備
の
修

理
が
中
心
で
し
た
。数
万
円
〜
数
十
万
円
の
雑
工
事

が
多
く
、運
転
資
金
を
心
配
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
し

た
が
、不
眠
不
休
で
奮
闘
。開
業
の
年
の
秋
に
は
、観

光
ホ
テ
ル
の
温
泉
給
湯
配
管
、温
泉
掘
削
工
事
を
受

注
し
、そ
の
社
長（
故
人
）か
ら「
温
泉
掘
り
の
名
人
」

と
喜
ば
れ
、多
く
の
お
客
様
を
紹
介
し
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。そ
の
後
、特
命
の
仕
事
も
い
た
だ
き
、長
い

お
付
き
合
い
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
創
業
2
年
目
の
夏
に
は
、実
弟
の

な
か
や
ま
ひ
ろ
し

中
山
寛（
現・取

締
役
統
括
工
事
本
部
長
）が
、大
阪
の
水
処
理
メ
ー

カ
ー
を
辞
め
て
入
社
。水
処
理
プ
ラ
ン
ト
工
事
の
経

験
を
生
か
し
、農
業
水
利
施
設
や
給
排
水
衛
生
、空

調
換
気
、浄
化
槽
な
ど
管
工
事
の
ほ
か
、下
水
道
処

理
場
な
ど
の
大
型
機
械
器
具
設
置
工
事
、電
気
工

事
、噴
水
装
置
、太
陽
光
発
電
シ
ス
テ
ム
、建
築
工
事

者
制
度
が
導
入
さ
れ
た
の
を
機
に
、県
営
八
代
運
動

公
園（
熊
本
県
八
代
市
）の
指
定
管
理
者
に
応
募
し

て
選
ば
れ
ま
し
た
。受
託
は
5
年
更
新
で
、現
在
3

期
目
と
な
り
、施
設
全
体
の
運
営・維
持
管
理
、各
種

ス
ポ
ー
ツ
教
室
を
開
く
な
ど「
日
本
一
の
運
動
公

園
」を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
建
築
で
は
、一
般
建
築
工
事
と
住
宅
事
業
を
行
っ

て
い
ま
す
。住
宅
は
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
の「
ウ
ェ
ル

ホ
ー
ム
」と
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ（
東
京
）の
ロ
グ
ハ
ウ
ス・

木
の
家「
B
E
S
S
」の
二
つ
の
ブ
ラ
ン
ド
で
事
業
展

開
。独
自
の
温
度
・
湿
度
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
シ
ス
テ
ム
で

年
中
快
適
環
境
の「
フ
ァ
ー
ス
の
家
」や
、生
活
を
楽

し
む
個
性
た
っ
ぷ
り
の
B
E
S
S
の
家
の
数
々
が
人

気
を
集
め
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、全
国
で
も
数
少
な
い
噴
水
装
置
工
事
業

者
、九
州
で
唯
一
の
日
本
水
景
協
会
正
会
員
と
し

て
、様
々
な
水
景
施
設（
噴
水
、滝
、壁
泉
、人
工
せ
せ

ら
ぎ
、ミ
ス
ト
噴
霧
な
ど
）を
手
が
け
、設
計
・
製
作
・

施
工・メ
ン
テ
ナ
ン
ス
ま
で
全
て
を
担
っ
て
い
ま
す
。

　
更
に
7
年
前
に
9
人
の
出
資
者
か
ら
な
る
コ
ン

ソ
ー
シ
ア
ム「
南
阿
蘇
水
力
発
電
株
式
会
社
」（
代
表

取
締
役 

前
田
和
幸
）を
立
ち
上
げ
、7
年
目
に
し
て

今
秋
着
工
の
運
び
と
な
り
ま
し
た
。こ
の
小
水
力
発

電
の
第
一
号
に
続
き
、他
に
2
0
0
kw
ク
ラ
ス
の
発

電
所
3
ヶ
所
、低
圧（
50 

kw
）1
ヶ
所
を
目
下
、建
設

推
進
中
で
す
。

　
我
が
社
は
1
9
8
3
年（
昭
和
58
年
）1
月
、そ
の

前
年
末
に
退
職
し
た
私
が
設
立
し
ま
し
た
。大
学
を

卒
業
し
て
就
職
し
た
の
は
、佐
賀
に
本
社
を
置
く
老

舗
の
水
関
連
総
合
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
企
業
。50
人

余
が
並
ぶ
入
社
式
で
、最
初
に
呼
ば
れ
て
渡
さ
れ
た

辞
令
に
は「
本
社
管
理
本
部
」と
あ
り
ま
し
た
。

　
入
社
面
接
で
要
望
し
た
の
は
営
業
職
。「
希
望
の

仕
事
と
違
い
ま
す
」と
、入
社
の
辞
退
を
申
し
出
た

と
こ
ろ
、〝
再
議
〞が
行
わ
れ
、結
果
的
に
は
熊
本
支

店
営
業
課
へ
の
配
属
と
な
り
ま
し
た
。水
道
施
設
、畑

地
か
ん
が
い

灌
漑
、揚
水
施
設
、さ
く
井
工
事
等
の
営
業
に
奔

走
し
、一
方
で
積
算
な
ど
の
技
術
的
な
知
識
を
、先

輩・上
司
に
教
わ
り
、ま
た
夜
遅
く
ま
で
自
学
し
ま
し

た
。29
歳
の
時
に
再
度
、専
務
よ
り
管
理
部
勤
務
を

要
望
さ
れ
、3
年
程
頑
張
り
ま
し
た
が
条
件（
約
束
）

を
又
も
や
ほ
　
ご
反
故
に
さ
れ
、独
立
を
決
意
し
ま
し
た
。

　
破
格
の
特
進
を
示
し
て
慰
留
さ
れ
ま
し
た
が
、約

10
年
間
で
会
社
勤
め
を
切
り
上
げ
、33
歳
で
起
業
し

ま
し
た
。「
水
に
関
わ
る
事
業
で
、身
を
立
て
よ
う
！
」

と
、  

い
　
き  

け
ん
こ
う

意
気
軒
昂
で
し
た
。し
か
し
、当
初
は
熊
本
市
植

木
町
の
国
道
沿
い
の
40
㎡
程
度
の
事
務
所
で
、事
務

員
を
募
集
す
る
も
応
募
者
が
な
く
2
ヶ
月
程
は
母

が
来
て
く
れ
て
い
た
と
い
う
貧
相
な
状
態
で
し
た
。

と
業
容
を
拡
大
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
創
業
4
年
目
に
は
社
員
が
増
え
、倉
庫
・
作
業
場

も
必
要
に
な
り
、自
社
用
地
に
事
務
所
・
工
場
兼
倉

庫
を
移
転
建
設
。平
成
に
な
っ
て
か
ら
2
回
移
転
し
、

2
0
0
0
年（
平
成
12
年
）に
現
在
地
に
本
社
を
構

え
ま
し
た
。業
容
拡
大
に
伴
う
各
種
事
業
許
可
と
併

せ
て
、特
定
建
設
業
許
可
を
受
け
、大
型
工
事
の
元

請
に
力
を
入
れ
、年
商
は
創
業
1
年
目
の
5
，5
0
0

万
円
が
現
在
で
は
20
億
円
超
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
中
で
、新
規
事
業
に
次
々
と
挑
戦
。

2
0
0
6
年（
平
成
18
年
）、公
共
施
設
の
指
定
管
理

大
型
水
処
理
プ
ラ
ン
ト
、温
泉
掘
削
…

兄
弟
を
中
心
に
事
業
を
拡
大

指
定
管
理
者
や
住
宅
建
築

新
規
事
業
に
次
々
挑
戦

脱
サ
ラ
し
て
起
業

社
長
1
人
の
不
退
転
の
ス
タ
ー
ト

熊本利水工業 株式会社Top  I nt e r v ie w
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「ＢＥＳＳ熊本」に
暮らしを体感しに
来てください!

な
っ
て
い
ま
す
。住
宅
用
太
陽
光
発
電
シ
ス
テ
ム
は
、

固
定
価
格
買
い
取
り
期
間
の
満
了
に
伴
い
、住
ま
い

に
合
わ
せ
た
電
気
の
全
量
自
家
消
費
型
太
陽
光
発

電
が
関
心
事
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
今
後
は
省
エ
ネ
住
宅
を
扱
う
ウ
ェ
ル
ホ
ー
ム
や

B
E
S
S
の
家
の
販
路
を
拡
大
、住
宅
事
業
を
中
心

と
す
る
建
築
工
事
部
門
を
強
化
し
ま
す
。我
が
社
の

経
営
の
大
き
な
柱
と
し
て
、2
0
2
0
年
に
は
部
門

売
上
20
億
円
を
達
成
す
る
目
標
を
掲
げ
て
い
ま
す
。

プ
ラ
ン
ト
工
事
部
門
は
、関
東
地
区
に
新
た
な
拠
点

を
設
け
て
進
出
し
、現
地
で
人
材
を
確
保
し
、下
水

道
処
理
プ
ラ
ン
ト
や
、大
型
揚
水
施
設
工
事
、ご
み

処
理
プ
ラ
ン
ト
な
ど
を
手
が
け
た
い
と
検
討
し
て
い

ま
す
。

　
将
来
に
向
け
て
は
、培
っ
た
技
術・技
能
の
熟
練
社

員
か
ら
若
手
社
員
へ
の
確
実
な
継
承
も
課
題
で
す
。

O
J
T（
職
場
内
教
育
）や
O
F
F
J
T（
職
場
外

研
修
）を
充
実
さ
せ
、家
族
を
含
め
た
国
内
外
へ
の
社

員
旅
行
、待
遇
改
善
な
ど
福
利
厚
生
に
も
経
営
資
源

を
投
入
し
ま
す
。深
刻
化
す
る
人
手
不
足
、五
輪
後

の
先
が
見
え
な
い
業
界
環
境
の
中
で
、社
員
が
一
丸

と
な
っ
て「
品
質
を
落
と
さ
ず
に
コ
ス
ト
削
減
を
図

り
、所
定
の
利
益
を
確
保
す
る
」健
全
経
営
を
進
め
、

よ
り
多
く
の
お
客
様
に
喜
ん
で
も
ら
え
る
企
業
で
あ

り
た
い
と
思
い
ま
す
。

も
取
得
し
ま
し
た
。実
績
に
裏
付
け
ら
れ
た
我
が
社

の
技
術
力・品
質
力
は
、精
度
の
高
い
配
管
の
ス
ピ
ー

デ
ィ
ー
な
施
工
、温
泉
掘
削
の
成
否
を
決
め
る
と
い

わ
れ
る
止
水
の
高
い
技
術
、デ
ザ
イ
ン・イ
メ
ー
ジ
な

ど
感
性
豊
か
な
噴
水
の
設
計・施
工
…
…
な
ど
と
し

て
、多
方
面
か
ら
高
い
評
価
を
受
け
て
い
ま
す
。

　
し
か
し
、業
務
内
容
が
拡
大
、例
え
ば
ホ
テ
ル
、病

院
、学
校
な
ど
の
プ
ー
ル・
浴
場
施
設
、更
に
は
除

鉄
、除
マ
ン
ガ
ン
、除
ア
ン
モ
ニ
ア
の
急
速
ろ
過
装
置

製
造
・
販
売
な
ど
幅
広
い
営
業
展
開
と
な
り
、自
分

の
携
わ
る
分
野
の
こ
と
し
か
分
か
ら
な
い
社
員
も
出

て
き
ま
し
た
。社
員
の
意
識
が〝
一
つ
〞で
な
い
企
業
の

発
展
は
あ
り
ま
せ
ん
。社
内
報「
り
す
い
」を
発
行
し

て
、私
の
所
信
や
各
部
門
の
工
事
実
績
な
ど
を
紹

介
、職
場
の
仲
間
が
お
互
い
を
紹
介
し
合
う「
り
す

い
の
輪
」を
特
集
し
て
、立
場
・
職
種
を
超
え
て
の
理

解
を
深
め
て
い
ま
す
。

　
我
が
社
は
過
去
取
り
組
ん
だ
事
業
で
住
宅
用
太

陽
光
発
電
シ
ス
テ
ム
販
売
を
、県
下
で
い
ち
早
く
参

入
し
、実
績
を
上
げ
ま
し
た
。そ
の
後
、新
た
に
登
場

し
た
産
業
用
太
陽
光
発
電
は
、全
国
的
に
急
激
な
普

及
と
な
り
、電
力
会
社
の
買
い
取
り
対
応
が
困
難
に

　
2
0
0
8
年（
平
成
20
年
）に
は
、保
険
募
集
業
に

参
入
。熊
本
市
北
区
に「
街
の
保
険
屋
さ
ん
ラ
イ
フ

サ
ロ
ン
熊
本
く
す
の
き
店
」を
構
え
ま
し
た
。熊
本
地

震
の
際
は
、ラ
イ
フ
サ
ロ
ン
の
お
客
様
の
地
震
保
険
加

入
率
は
80
％
を
上
回
っ
て
お
り
、特
に
家
財
保
険
か

ら
多
く
支
払
わ
れ
、た
く
さ
ん
の
方
に
大
変
喜
ん
で

い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
企
業
が
生
き
残
り
、成
長
す
る
に
は
、や
は
り「
品

質
」と「
信
頼
」が
大
切
で
す
。創
業
3
年
目
に
、当

時
の
化
学
及
血
清
療
法
研
究
所（
化
血
研
）か
ら
受

注
し
た
生
化
学
プ
ラ
ン
ト
工
事
で
は
、高
度
な
技
術・

技
能
が
必
要
な
ワ
ク
チ
ン
製
造
プ
ラ
ン
ト
の
複
雑
な

配
管
工
事
を
こ
な
し
、「
蓄
積
し
た
技
術
と
新
し
い

技
術
で
社
会
貢
献
」を
掲
げ
る
我
が
社
の
記
録
に
残

る
特
殊
工
事
の
一
つ
に
な
り
ま
し
た
。

　
品
質
へ
の
取
り
組
み
は
、高
品
質
の
モ
ノ・サ
ー
ビ

ス
を
提
供
す
る
お
客
様
第
一
を「
経
営
者
の
品
質
方

針
」と
し
、そ
れ
ぞ
れ
の
現
場
で
徹
底
。2
0
0
0
年

（
平
成
12
年
）に
は
、品
質
保
証
の
国
際
規
格
I
S
O

9
0
0
2（
後
に
I
S
O
9
0
0
1
に
移
行
）を
い

ち
早
く
取
得
し
ま
し
た
。

　
こ
れ
に
先
立
ち
、環
境
認
証「
エ
コ
ア
ク
シ
ョ
ン
21
」

1.植木工場内で記念撮影／2.工場の溶接作業
風景／3.工場見学風景／4.ログハウス・木の家
「BESS」。三角天井の大空間ロフト。木に囲まれた
中にポイントカラーの壁がアクセント／5.「BESS」
薪ストーブを標準装備した遊び心溢れる室内／6.
「BESS熊本」住宅展示場／7.企業メッセージ

前田社長

経
営
資
源
で
あ
る
ヒ
ト
は
私
1
人
、カ
ネ
は
父
親
ら

9
人
の
株
主
か
ら
募
っ
た
資
本
金
5
0
0
万
円
、モ

ノ
は
中
古
の
ト
ラ
ッ
ク
な
ど
車
両
3
台
、パ
イ
プ
レ
ン

チ（
6
本
組
）な
ど
わ
ず
か
な
工
具
だ
け
と
い
う
ス

タ
ー
ト
で
し
た
。

　
管
工
事
、さ
く
井
工
事
の
建
設
業
許
可
を
取
得

し
、当
初
は
地
元
の
畑
地
の
既
存
の
灌
漑
設
備
の
修

理
が
中
心
で
し
た
。数
万
円
〜
数
十
万
円
の
雑
工
事

が
多
く
、運
転
資
金
を
心
配
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
し

た
が
、不
眠
不
休
で
奮
闘
。開
業
の
年
の
秋
に
は
、観

光
ホ
テ
ル
の
温
泉
給
湯
配
管
、温
泉
掘
削
工
事
を
受

注
し
、そ
の
社
長（
故
人
）か
ら「
温
泉
掘
り
の
名
人
」

と
喜
ば
れ
、多
く
の
お
客
様
を
紹
介
し
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。そ
の
後
、特
命
の
仕
事
も
い
た
だ
き
、長
い

お
付
き
合
い
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
創
業
2
年
目
の
夏
に
は
、実
弟
の
な
か
や
ま
ひ
ろ
し

中
山
寛（
現・取

締
役
統
括
工
事
本
部
長
）が
、大
阪
の
水
処
理
メ
ー

カ
ー
を
辞
め
て
入
社
。水
処
理
プ
ラ
ン
ト
工
事
の
経

験
を
生
か
し
、農
業
水
利
施
設
や
給
排
水
衛
生
、空

調
換
気
、浄
化
槽
な
ど
管
工
事
の
ほ
か
、下
水
道
処

理
場
な
ど
の
大
型
機
械
器
具
設
置
工
事
、電
気
工

事
、噴
水
装
置
、太
陽
光
発
電
シ
ス
テ
ム
、建
築
工
事

者
制
度
が
導
入
さ
れ
た
の
を
機
に
、県
営
八
代
運
動

公
園（
熊
本
県
八
代
市
）の
指
定
管
理
者
に
応
募
し

て
選
ば
れ
ま
し
た
。受
託
は
5
年
更
新
で
、現
在
3

期
目
と
な
り
、施
設
全
体
の
運
営・維
持
管
理
、各
種

ス
ポ
ー
ツ
教
室
を
開
く
な
ど「
日
本
一
の
運
動
公

園
」を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
建
築
で
は
、一
般
建
築
工
事
と
住
宅
事
業
を
行
っ

て
い
ま
す
。住
宅
は
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
の「
ウ
ェ
ル

ホ
ー
ム
」と
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ（
東
京
）の
ロ
グ
ハ
ウ
ス・

木
の
家「
B
E
S
S
」の
二
つ
の
ブ
ラ
ン
ド
で
事
業
展

開
。独
自
の
温
度
・
湿
度
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
シ
ス
テ
ム
で

年
中
快
適
環
境
の「
フ
ァ
ー
ス
の
家
」や
、生
活
を
楽

し
む
個
性
た
っ
ぷ
り
の
B
E
S
S
の
家
の
数
々
が
人

気
を
集
め
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、全
国
で
も
数
少
な
い
噴
水
装
置
工
事
業

者
、九
州
で
唯
一
の
日
本
水
景
協
会
正
会
員
と
し

て
、様
々
な
水
景
施
設（
噴
水
、滝
、壁
泉
、人
工
せ
せ

ら
ぎ
、ミ
ス
ト
噴
霧
な
ど
）を
手
が
け
、設
計
・
製
作
・

施
工・メ
ン
テ
ナ
ン
ス
ま
で
全
て
を
担
っ
て
い
ま
す
。

　
更
に
7
年
前
に
9
人
の
出
資
者
か
ら
な
る
コ
ン

ソ
ー
シ
ア
ム「
南
阿
蘇
水
力
発
電
株
式
会
社
」（
代
表

取
締
役 

前
田
和
幸
）を
立
ち
上
げ
、7
年
目
に
し
て

今
秋
着
工
の
運
び
と
な
り
ま
し
た
。こ
の
小
水
力
発

電
の
第
一
号
に
続
き
、他
に
2
0
0
kw
ク
ラ
ス
の
発

電
所
3
ヶ
所
、低
圧（
50 

kw
）1
ヶ
所
を
目
下
、建
設

推
進
中
で
す
。

　
我
が
社
は
1
9
8
3
年（
昭
和
58
年
）1
月
、そ
の

前
年
末
に
退
職
し
た
私
が
設
立
し
ま
し
た
。大
学
を

卒
業
し
て
就
職
し
た
の
は
、佐
賀
に
本
社
を
置
く
老

舗
の
水
関
連
総
合
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
企
業
。50
人

余
が
並
ぶ
入
社
式
で
、最
初
に
呼
ば
れ
て
渡
さ
れ
た

辞
令
に
は「
本
社
管
理
本
部
」と
あ
り
ま
し
た
。

　
入
社
面
接
で
要
望
し
た
の
は
営
業
職
。「
希
望
の

仕
事
と
違
い
ま
す
」と
、入
社
の
辞
退
を
申
し
出
た

と
こ
ろ
、〝
再
議
〞が
行
わ
れ
、結
果
的
に
は
熊
本
支

店
営
業
課
へ
の
配
属
と
な
り
ま
し
た
。水
道
施
設
、畑

地
か
ん
が
い

灌
漑
、揚
水
施
設
、さ
く
井
工
事
等
の
営
業
に
奔

走
し
、一
方
で
積
算
な
ど
の
技
術
的
な
知
識
を
、先

輩・上
司
に
教
わ
り
、ま
た
夜
遅
く
ま
で
自
学
し
ま
し

た
。29
歳
の
時
に
再
度
、専
務
よ
り
管
理
部
勤
務
を

要
望
さ
れ
、3
年
程
頑
張
り
ま
し
た
が
条
件（
約
束
）

を
又
も
や
ほ
　
ご
反
故
に
さ
れ
、独
立
を
決
意
し
ま
し
た
。

　
破
格
の
特
進
を
示
し
て
慰
留
さ
れ
ま
し
た
が
、約

10
年
間
で
会
社
勤
め
を
切
り
上
げ
、33
歳
で
起
業
し

ま
し
た
。「
水
に
関
わ
る
事
業
で
、身
を
立
て
よ
う
！
」

と
、  

い
　
き  

け
ん
こ
う

意
気
軒
昂
で
し
た
。し
か
し
、当
初
は
熊
本
市
植

木
町
の
国
道
沿
い
の
40
㎡
程
度
の
事
務
所
で
、事
務

員
を
募
集
す
る
も
応
募
者
が
な
く
2
ヶ
月
程
は
母

が
来
て
く
れ
て
い
た
と
い
う
貧
相
な
状
態
で
し
た
。

と
業
容
を
拡
大
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
創
業
4
年
目
に
は
社
員
が
増
え
、倉
庫
・
作
業
場

も
必
要
に
な
り
、自
社
用
地
に
事
務
所
・
工
場
兼
倉

庫
を
移
転
建
設
。平
成
に
な
っ
て
か
ら
2
回
移
転
し
、

2
0
0
0
年（
平
成
12
年
）に
現
在
地
に
本
社
を
構

え
ま
し
た
。業
容
拡
大
に
伴
う
各
種
事
業
許
可
と
併

せ
て
、特
定
建
設
業
許
可
を
受
け
、大
型
工
事
の
元

請
に
力
を
入
れ
、年
商
は
創
業
1
年
目
の
5
，5
0
0

万
円
が
現
在
で
は
20
億
円
超
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
中
で
、新
規
事
業
に
次
々
と
挑
戦
。

2
0
0
6
年（
平
成
18
年
）、公
共
施
設
の
指
定
管
理

大
型
水
処
理
プ
ラ
ン
ト
、温
泉
掘
削
…

兄
弟
を
中
心
に
事
業
を
拡
大

指
定
管
理
者
や
住
宅
建
築

新
規
事
業
に
次
々
挑
戦

脱
サ
ラ
し
て
起
業

社
長
1
人
の
不
退
転
の
ス
タ
ー
ト
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12

3

457

6

13 FFG MONTHLY SURVEY Vol.118



な
っ
て
い
ま
す
。住
宅
用
太
陽
光
発
電
シ
ス
テ
ム
は
、

固
定
価
格
買
い
取
り
期
間
の
満
了
に
伴
い
、住
ま
い

に
合
わ
せ
た
電
気
の
全
量
自
家
消
費
型
太
陽
光
発

電
が
関
心
事
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
今
後
は
省
エ
ネ
住
宅
を
扱
う
ウ
ェ
ル
ホ
ー
ム
や

B
E
S
S
の
家
の
販
路
を
拡
大
、住
宅
事
業
を
中
心

と
す
る
建
築
工
事
部
門
を
強
化
し
ま
す
。我
が
社
の

経
営
の
大
き
な
柱
と
し
て
、2
0
2
0
年
に
は
部
門

売
上
20
億
円
を
達
成
す
る
目
標
を
掲
げ
て
い
ま
す
。

プ
ラ
ン
ト
工
事
部
門
は
、関
東
地
区
に
新
た
な
拠
点

を
設
け
て
進
出
し
、現
地
で
人
材
を
確
保
し
、下
水

道
処
理
プ
ラ
ン
ト
や
、大
型
揚
水
施
設
工
事
、ご
み

処
理
プ
ラ
ン
ト
な
ど
を
手
が
け
た
い
と
検
討
し
て
い

ま
す
。

　
将
来
に
向
け
て
は
、培
っ
た
技
術・技
能
の
熟
練
社

員
か
ら
若
手
社
員
へ
の
確
実
な
継
承
も
課
題
で
す
。

O
J
T（
職
場
内
教
育
）や
O
F
F
J
T（
職
場
外

研
修
）を
充
実
さ
せ
、家
族
を
含
め
た
国
内
外
へ
の
社

員
旅
行
、待
遇
改
善
な
ど
福
利
厚
生
に
も
経
営
資
源

を
投
入
し
ま
す
。深
刻
化
す
る
人
手
不
足
、五
輪
後

の
先
が
見
え
な
い
業
界
環
境
の
中
で
、社
員
が
一
丸

と
な
っ
て「
品
質
を
落
と
さ
ず
に
コ
ス
ト
削
減
を
図

り
、所
定
の
利
益
を
確
保
す
る
」健
全
経
営
を
進
め
、

よ
り
多
く
の
お
客
様
に
喜
ん
で
も
ら
え
る
企
業
で
あ

り
た
い
と
思
い
ま
す
。

も
取
得
し
ま
し
た
。実
績
に
裏
付
け
ら
れ
た
我
が
社

の
技
術
力・品
質
力
は
、精
度
の
高
い
配
管
の
ス
ピ
ー

デ
ィ
ー
な
施
工
、温
泉
掘
削
の
成
否
を
決
め
る
と
い

わ
れ
る
止
水
の
高
い
技
術
、デ
ザ
イ
ン・イ
メ
ー
ジ
な

ど
感
性
豊
か
な
噴
水
の
設
計・施
工
…
…
な
ど
と
し

て
、多
方
面
か
ら
高
い
評
価
を
受
け
て
い
ま
す
。

　
し
か
し
、業
務
内
容
が
拡
大
、例
え
ば
ホ
テ
ル
、病

院
、学
校
な
ど
の
プ
ー
ル・
浴
場
施
設
、更
に
は
除

鉄
、除
マ
ン
ガ
ン
、除
ア
ン
モ
ニ
ア
の
急
速
ろ
過
装
置

製
造
・
販
売
な
ど
幅
広
い
営
業
展
開
と
な
り
、自
分

の
携
わ
る
分
野
の
こ
と
し
か
分
か
ら
な
い
社
員
も
出

て
き
ま
し
た
。社
員
の
意
識
が〝
一
つ
〞で
な
い
企
業
の

発
展
は
あ
り
ま
せ
ん
。社
内
報「
り
す
い
」を
発
行
し

て
、私
の
所
信
や
各
部
門
の
工
事
実
績
な
ど
を
紹

介
、職
場
の
仲
間
が
お
互
い
を
紹
介
し
合
う「
り
す

い
の
輪
」を
特
集
し
て
、立
場
・
職
種
を
超
え
て
の
理

解
を
深
め
て
い
ま
す
。

　
我
が
社
は
過
去
取
り
組
ん
だ
事
業
で
住
宅
用
太

陽
光
発
電
シ
ス
テ
ム
販
売
を
、県
下
で
い
ち
早
く
参

入
し
、実
績
を
上
げ
ま
し
た
。そ
の
後
、新
た
に
登
場

し
た
産
業
用
太
陽
光
発
電
は
、全
国
的
に
急
激
な
普

及
と
な
り
、電
力
会
社
の
買
い
取
り
対
応
が
困
難
に

　
2
0
0
8
年（
平
成
20
年
）に
は
、保
険
募
集
業
に

参
入
。熊
本
市
北
区
に「
街
の
保
険
屋
さ
ん
ラ
イ
フ

サ
ロ
ン
熊
本
く
す
の
き
店
」を
構
え
ま
し
た
。熊
本
地

震
の
際
は
、ラ
イ
フ
サ
ロ
ン
の
お
客
様
の
地
震
保
険
加

入
率
は
80
％
を
上
回
っ
て
お
り
、特
に
家
財
保
険
か

ら
多
く
支
払
わ
れ
、た
く
さ
ん
の
方
に
大
変
喜
ん
で

い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
企
業
が
生
き
残
り
、成
長
す
る
に
は
、や
は
り「
品

質
」と「
信
頼
」が
大
切
で
す
。創
業
3
年
目
に
、当

時
の
化
学
及
血
清
療
法
研
究
所（
化
血
研
）か
ら
受

注
し
た
生
化
学
プ
ラ
ン
ト
工
事
で
は
、高
度
な
技
術・

技
能
が
必
要
な
ワ
ク
チ
ン
製
造
プ
ラ
ン
ト
の
複
雑
な

配
管
工
事
を
こ
な
し
、「
蓄
積
し
た
技
術
と
新
し
い

技
術
で
社
会
貢
献
」を
掲
げ
る
我
が
社
の
記
録
に
残

る
特
殊
工
事
の
一
つ
に
な
り
ま
し
た
。

　
品
質
へ
の
取
り
組
み
は
、高
品
質
の
モ
ノ・サ
ー
ビ

ス
を
提
供
す
る
お
客
様
第
一
を「
経
営
者
の
品
質
方

針
」と
し
、そ
れ
ぞ
れ
の
現
場
で
徹
底
。2
0
0
0
年

（
平
成
12
年
）に
は
、品
質
保
証
の
国
際
規
格
I
S
O

9
0
0
2（
後
に
I
S
O
9
0
0
1
に
移
行
）を
い

ち
早
く
取
得
し
ま
し
た
。

　
こ
れ
に
先
立
ち
、環
境
認
証「
エ
コ
ア
ク
シ
ョ
ン
21
」

建
築
工
事
部
門
を
強
化

プ
ラ
ン
ト
工
事
は
関
東
進
出
へ

　古代より人類は、水のある所に住み、文明を発展させてきました。熊本利水
工業様は、その社名通り水の適切な利用を図る事業を展開され、品質と信頼
で多くのお客様に愛される企業に成長されました。
　今後は、プラント部門の関東地区進出、省エネ・快適住宅を中心にした
建築工事部門の強化などで更なる進展を目指しておられます。果敢な挑戦と
硬軟織り交ぜたリーダーシップで、目標を達成されることを期待しています。
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熊本銀行　取締役頭取　竹下　英
インタビューを終えて

高
品
質
の
モ
ノ
・
サ
ー
ビ
ス

社
員
の
意
識
を〝
一
つ
〞に

前列左5番目から中山取締役工事本部長、前田社長、竹下頭取、江良支店長（熊本銀行）

経
営
資
源
で
あ
る
ヒ
ト
は
私
1
人
、カ
ネ
は
父
親
ら

9
人
の
株
主
か
ら
募
っ
た
資
本
金
5
0
0
万
円
、モ

ノ
は
中
古
の
ト
ラ
ッ
ク
な
ど
車
両
3
台
、パ
イ
プ
レ
ン

チ（
6
本
組
）な
ど
わ
ず
か
な
工
具
だ
け
と
い
う
ス

タ
ー
ト
で
し
た
。

　
管
工
事
、さ
く
井
工
事
の
建
設
業
許
可
を
取
得

し
、当
初
は
地
元
の
畑
地
の
既
存
の
灌
漑
設
備
の
修

理
が
中
心
で
し
た
。数
万
円
〜
数
十
万
円
の
雑
工
事

が
多
く
、運
転
資
金
を
心
配
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
し

た
が
、不
眠
不
休
で
奮
闘
。開
業
の
年
の
秋
に
は
、観

光
ホ
テ
ル
の
温
泉
給
湯
配
管
、温
泉
掘
削
工
事
を
受

注
し
、そ
の
社
長（
故
人
）か
ら「
温
泉
掘
り
の
名
人
」

と
喜
ば
れ
、多
く
の
お
客
様
を
紹
介
し
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。そ
の
後
、特
命
の
仕
事
も
い
た
だ
き
、長
い

お
付
き
合
い
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
創
業
2
年
目
の
夏
に
は
、実
弟
の

な
か
や
ま
ひ
ろ
し

中
山
寛（
現・取

締
役
統
括
工
事
本
部
長
）が
、大
阪
の
水
処
理
メ
ー

カ
ー
を
辞
め
て
入
社
。水
処
理
プ
ラ
ン
ト
工
事
の
経

験
を
生
か
し
、農
業
水
利
施
設
や
給
排
水
衛
生
、空

調
換
気
、浄
化
槽
な
ど
管
工
事
の
ほ
か
、下
水
道
処

理
場
な
ど
の
大
型
機
械
器
具
設
置
工
事
、電
気
工

事
、噴
水
装
置
、太
陽
光
発
電
シ
ス
テ
ム
、建
築
工
事

者
制
度
が
導
入
さ
れ
た
の
を
機
に
、県
営
八
代
運
動

公
園（
熊
本
県
八
代
市
）の
指
定
管
理
者
に
応
募
し

て
選
ば
れ
ま
し
た
。受
託
は
5
年
更
新
で
、現
在
3

期
目
と
な
り
、施
設
全
体
の
運
営・維
持
管
理
、各
種

ス
ポ
ー
ツ
教
室
を
開
く
な
ど「
日
本
一
の
運
動
公

園
」を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
建
築
で
は
、一
般
建
築
工
事
と
住
宅
事
業
を
行
っ

て
い
ま
す
。住
宅
は
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
の「
ウ
ェ
ル

ホ
ー
ム
」と
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ（
東
京
）の
ロ
グ
ハ
ウ
ス・

木
の
家「
B
E
S
S
」の
二
つ
の
ブ
ラ
ン
ド
で
事
業
展

開
。独
自
の
温
度
・
湿
度
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
シ
ス
テ
ム
で

年
中
快
適
環
境
の「
フ
ァ
ー
ス
の
家
」や
、生
活
を
楽

し
む
個
性
た
っ
ぷ
り
の
B
E
S
S
の
家
の
数
々
が
人

気
を
集
め
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、全
国
で
も
数
少
な
い
噴
水
装
置
工
事
業

者
、九
州
で
唯
一
の
日
本
水
景
協
会
正
会
員
と
し

て
、様
々
な
水
景
施
設（
噴
水
、滝
、壁
泉
、人
工
せ
せ

ら
ぎ
、ミ
ス
ト
噴
霧
な
ど
）を
手
が
け
、設
計
・
製
作
・

施
工・メ
ン
テ
ナ
ン
ス
ま
で
全
て
を
担
っ
て
い
ま
す
。

　
更
に
7
年
前
に
9
人
の
出
資
者
か
ら
な
る
コ
ン

ソ
ー
シ
ア
ム「
南
阿
蘇
水
力
発
電
株
式
会
社
」（
代
表

取
締
役 

前
田
和
幸
）を
立
ち
上
げ
、7
年
目
に
し
て

今
秋
着
工
の
運
び
と
な
り
ま
し
た
。こ
の
小
水
力
発

電
の
第
一
号
に
続
き
、他
に
2
0
0
kw
ク
ラ
ス
の
発

電
所
3
ヶ
所
、低
圧（
50 

kw
）1
ヶ
所
を
目
下
、建
設

推
進
中
で
す
。

　
我
が
社
は
1
9
8
3
年（
昭
和
58
年
）1
月
、そ
の

前
年
末
に
退
職
し
た
私
が
設
立
し
ま
し
た
。大
学
を

卒
業
し
て
就
職
し
た
の
は
、佐
賀
に
本
社
を
置
く
老

舗
の
水
関
連
総
合
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
企
業
。50
人

余
が
並
ぶ
入
社
式
で
、最
初
に
呼
ば
れ
て
渡
さ
れ
た

辞
令
に
は「
本
社
管
理
本
部
」と
あ
り
ま
し
た
。

　
入
社
面
接
で
要
望
し
た
の
は
営
業
職
。「
希
望
の

仕
事
と
違
い
ま
す
」と
、入
社
の
辞
退
を
申
し
出
た

と
こ
ろ
、〝
再
議
〞が
行
わ
れ
、結
果
的
に
は
熊
本
支

店
営
業
課
へ
の
配
属
と
な
り
ま
し
た
。水
道
施
設
、畑

地
か
ん
が
い

灌
漑
、揚
水
施
設
、さ
く
井
工
事
等
の
営
業
に
奔

走
し
、一
方
で
積
算
な
ど
の
技
術
的
な
知
識
を
、先

輩・上
司
に
教
わ
り
、ま
た
夜
遅
く
ま
で
自
学
し
ま
し

た
。29
歳
の
時
に
再
度
、専
務
よ
り
管
理
部
勤
務
を

要
望
さ
れ
、3
年
程
頑
張
り
ま
し
た
が
条
件（
約
束
）

を
又
も
や
ほ
　
ご
反
故
に
さ
れ
、独
立
を
決
意
し
ま
し
た
。

　
破
格
の
特
進
を
示
し
て
慰
留
さ
れ
ま
し
た
が
、約

10
年
間
で
会
社
勤
め
を
切
り
上
げ
、33
歳
で
起
業
し

ま
し
た
。「
水
に
関
わ
る
事
業
で
、身
を
立
て
よ
う
！
」

と
、  

い
　
き  

け
ん
こ
う

意
気
軒
昂
で
し
た
。し
か
し
、当
初
は
熊
本
市
植

木
町
の
国
道
沿
い
の
40
㎡
程
度
の
事
務
所
で
、事
務

員
を
募
集
す
る
も
応
募
者
が
な
く
2
ヶ
月
程
は
母

が
来
て
く
れ
て
い
た
と
い
う
貧
相
な
状
態
で
し
た
。

と
業
容
を
拡
大
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
創
業
4
年
目
に
は
社
員
が
増
え
、倉
庫
・
作
業
場

も
必
要
に
な
り
、自
社
用
地
に
事
務
所
・
工
場
兼
倉

庫
を
移
転
建
設
。平
成
に
な
っ
て
か
ら
2
回
移
転
し
、

2
0
0
0
年（
平
成
12
年
）に
現
在
地
に
本
社
を
構

え
ま
し
た
。業
容
拡
大
に
伴
う
各
種
事
業
許
可
と
併

せ
て
、特
定
建
設
業
許
可
を
受
け
、大
型
工
事
の
元

請
に
力
を
入
れ
、年
商
は
創
業
1
年
目
の
5
，5
0
0

万
円
が
現
在
で
は
20
億
円
超
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
中
で
、新
規
事
業
に
次
々
と
挑
戦
。

2
0
0
6
年（
平
成
18
年
）、公
共
施
設
の
指
定
管
理
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な
っ
て
い
ま
す
。住
宅
用
太
陽
光
発
電
シ
ス
テ
ム
は
、

固
定
価
格
買
い
取
り
期
間
の
満
了
に
伴
い
、住
ま
い

に
合
わ
せ
た
電
気
の
全
量
自
家
消
費
型
太
陽
光
発

電
が
関
心
事
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
今
後
は
省
エ
ネ
住
宅
を
扱
う
ウ
ェ
ル
ホ
ー
ム
や

B
E
S
S
の
家
の
販
路
を
拡
大
、住
宅
事
業
を
中
心

と
す
る
建
築
工
事
部
門
を
強
化
し
ま
す
。我
が
社
の

経
営
の
大
き
な
柱
と
し
て
、2
0
2
0
年
に
は
部
門

売
上
20
億
円
を
達
成
す
る
目
標
を
掲
げ
て
い
ま
す
。

プ
ラ
ン
ト
工
事
部
門
は
、関
東
地
区
に
新
た
な
拠
点

を
設
け
て
進
出
し
、現
地
で
人
材
を
確
保
し
、下
水

道
処
理
プ
ラ
ン
ト
や
、大
型
揚
水
施
設
工
事
、ご
み

処
理
プ
ラ
ン
ト
な
ど
を
手
が
け
た
い
と
検
討
し
て
い

ま
す
。

　
将
来
に
向
け
て
は
、培
っ
た
技
術・技
能
の
熟
練
社

員
か
ら
若
手
社
員
へ
の
確
実
な
継
承
も
課
題
で
す
。

O
J
T（
職
場
内
教
育
）や
O
F
F
J
T（
職
場
外

研
修
）を
充
実
さ
せ
、家
族
を
含
め
た
国
内
外
へ
の
社

員
旅
行
、待
遇
改
善
な
ど
福
利
厚
生
に
も
経
営
資
源

を
投
入
し
ま
す
。深
刻
化
す
る
人
手
不
足
、五
輪
後

の
先
が
見
え
な
い
業
界
環
境
の
中
で
、社
員
が
一
丸

と
な
っ
て「
品
質
を
落
と
さ
ず
に
コ
ス
ト
削
減
を
図

り
、所
定
の
利
益
を
確
保
す
る
」健
全
経
営
を
進
め
、

よ
り
多
く
の
お
客
様
に
喜
ん
で
も
ら
え
る
企
業
で
あ

り
た
い
と
思
い
ま
す
。

も
取
得
し
ま
し
た
。実
績
に
裏
付
け
ら
れ
た
我
が
社

の
技
術
力・品
質
力
は
、精
度
の
高
い
配
管
の
ス
ピ
ー

デ
ィ
ー
な
施
工
、温
泉
掘
削
の
成
否
を
決
め
る
と
い

わ
れ
る
止
水
の
高
い
技
術
、デ
ザ
イ
ン・イ
メ
ー
ジ
な

ど
感
性
豊
か
な
噴
水
の
設
計・施
工
…
…
な
ど
と
し

て
、多
方
面
か
ら
高
い
評
価
を
受
け
て
い
ま
す
。

　
し
か
し
、業
務
内
容
が
拡
大
、例
え
ば
ホ
テ
ル
、病

院
、学
校
な
ど
の
プ
ー
ル・
浴
場
施
設
、更
に
は
除

鉄
、除
マ
ン
ガ
ン
、除
ア
ン
モ
ニ
ア
の
急
速
ろ
過
装
置

製
造
・
販
売
な
ど
幅
広
い
営
業
展
開
と
な
り
、自
分

の
携
わ
る
分
野
の
こ
と
し
か
分
か
ら
な
い
社
員
も
出

て
き
ま
し
た
。社
員
の
意
識
が〝
一
つ
〞で
な
い
企
業
の

発
展
は
あ
り
ま
せ
ん
。社
内
報「
り
す
い
」を
発
行
し

て
、私
の
所
信
や
各
部
門
の
工
事
実
績
な
ど
を
紹

介
、職
場
の
仲
間
が
お
互
い
を
紹
介
し
合
う「
り
す

い
の
輪
」を
特
集
し
て
、立
場
・
職
種
を
超
え
て
の
理

解
を
深
め
て
い
ま
す
。

　
我
が
社
は
過
去
取
り
組
ん
だ
事
業
で
住
宅
用
太

陽
光
発
電
シ
ス
テ
ム
販
売
を
、県
下
で
い
ち
早
く
参

入
し
、実
績
を
上
げ
ま
し
た
。そ
の
後
、新
た
に
登
場

し
た
産
業
用
太
陽
光
発
電
は
、全
国
的
に
急
激
な
普

及
と
な
り
、電
力
会
社
の
買
い
取
り
対
応
が
困
難
に

　
2
0
0
8
年（
平
成
20
年
）に
は
、保
険
募
集
業
に

参
入
。熊
本
市
北
区
に「
街
の
保
険
屋
さ
ん
ラ
イ
フ

サ
ロ
ン
熊
本
く
す
の
き
店
」を
構
え
ま
し
た
。熊
本
地

震
の
際
は
、ラ
イ
フ
サ
ロ
ン
の
お
客
様
の
地
震
保
険
加

入
率
は
80
％
を
上
回
っ
て
お
り
、特
に
家
財
保
険
か

ら
多
く
支
払
わ
れ
、た
く
さ
ん
の
方
に
大
変
喜
ん
で

い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
企
業
が
生
き
残
り
、成
長
す
る
に
は
、や
は
り「
品

質
」と「
信
頼
」が
大
切
で
す
。創
業
3
年
目
に
、当

時
の
化
学
及
血
清
療
法
研
究
所（
化
血
研
）か
ら
受

注
し
た
生
化
学
プ
ラ
ン
ト
工
事
で
は
、高
度
な
技
術・

技
能
が
必
要
な
ワ
ク
チ
ン
製
造
プ
ラ
ン
ト
の
複
雑
な

配
管
工
事
を
こ
な
し
、「
蓄
積
し
た
技
術
と
新
し
い

技
術
で
社
会
貢
献
」を
掲
げ
る
我
が
社
の
記
録
に
残

る
特
殊
工
事
の
一
つ
に
な
り
ま
し
た
。

　
品
質
へ
の
取
り
組
み
は
、高
品
質
の
モ
ノ・サ
ー
ビ

ス
を
提
供
す
る
お
客
様
第
一
を「
経
営
者
の
品
質
方

針
」と
し
、そ
れ
ぞ
れ
の
現
場
で
徹
底
。2
0
0
0
年

（
平
成
12
年
）に
は
、品
質
保
証
の
国
際
規
格
I
S
O

9
0
0
2（
後
に
I
S
O
9
0
0
1
に
移
行
）を
い

ち
早
く
取
得
し
ま
し
た
。

　
こ
れ
に
先
立
ち
、環
境
認
証「
エ
コ
ア
ク
シ
ョ
ン
21
」

建
築
工
事
部
門
を
強
化

プ
ラ
ン
ト
工
事
は
関
東
進
出
へ

　古代より人類は、水のある所に住み、文明を発展させてきました。熊本利水
工業様は、その社名通り水の適切な利用を図る事業を展開され、品質と信頼
で多くのお客様に愛される企業に成長されました。
　今後は、プラント部門の関東地区進出、省エネ・快適住宅を中心にした
建築工事部門の強化などで更なる進展を目指しておられます。果敢な挑戦と
硬軟織り交ぜたリーダーシップで、目標を達成されることを期待しています。
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熊本銀行　取締役頭取　竹下　英
インタビューを終えて

高
品
質
の
モ
ノ
・
サ
ー
ビ
ス

社
員
の
意
識
を〝
一
つ
〞に

前列左5番目から中山取締役工事本部長、前田社長、竹下頭取、江良支店長（熊本銀行）

経
営
資
源
で
あ
る
ヒ
ト
は
私
1
人
、カ
ネ
は
父
親
ら

9
人
の
株
主
か
ら
募
っ
た
資
本
金
5
0
0
万
円
、モ

ノ
は
中
古
の
ト
ラ
ッ
ク
な
ど
車
両
3
台
、パ
イ
プ
レ
ン

チ（
6
本
組
）な
ど
わ
ず
か
な
工
具
だ
け
と
い
う
ス

タ
ー
ト
で
し
た
。

　
管
工
事
、さ
く
井
工
事
の
建
設
業
許
可
を
取
得

し
、当
初
は
地
元
の
畑
地
の
既
存
の
灌
漑
設
備
の
修

理
が
中
心
で
し
た
。数
万
円
〜
数
十
万
円
の
雑
工
事

が
多
く
、運
転
資
金
を
心
配
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
し

た
が
、不
眠
不
休
で
奮
闘
。開
業
の
年
の
秋
に
は
、観

光
ホ
テ
ル
の
温
泉
給
湯
配
管
、温
泉
掘
削
工
事
を
受

注
し
、そ
の
社
長（
故
人
）か
ら「
温
泉
掘
り
の
名
人
」

と
喜
ば
れ
、多
く
の
お
客
様
を
紹
介
し
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。そ
の
後
、特
命
の
仕
事
も
い
た
だ
き
、長
い

お
付
き
合
い
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
創
業
2
年
目
の
夏
に
は
、実
弟
の
な
か
や
ま
ひ
ろ
し

中
山
寛（
現・取

締
役
統
括
工
事
本
部
長
）が
、大
阪
の
水
処
理
メ
ー

カ
ー
を
辞
め
て
入
社
。水
処
理
プ
ラ
ン
ト
工
事
の
経

験
を
生
か
し
、農
業
水
利
施
設
や
給
排
水
衛
生
、空

調
換
気
、浄
化
槽
な
ど
管
工
事
の
ほ
か
、下
水
道
処

理
場
な
ど
の
大
型
機
械
器
具
設
置
工
事
、電
気
工

事
、噴
水
装
置
、太
陽
光
発
電
シ
ス
テ
ム
、建
築
工
事

者
制
度
が
導
入
さ
れ
た
の
を
機
に
、県
営
八
代
運
動

公
園（
熊
本
県
八
代
市
）の
指
定
管
理
者
に
応
募
し

て
選
ば
れ
ま
し
た
。受
託
は
5
年
更
新
で
、現
在
3

期
目
と
な
り
、施
設
全
体
の
運
営・維
持
管
理
、各
種

ス
ポ
ー
ツ
教
室
を
開
く
な
ど「
日
本
一
の
運
動
公

園
」を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
建
築
で
は
、一
般
建
築
工
事
と
住
宅
事
業
を
行
っ

て
い
ま
す
。住
宅
は
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
の「
ウ
ェ
ル

ホ
ー
ム
」と
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ（
東
京
）の
ロ
グ
ハ
ウ
ス・

木
の
家「
B
E
S
S
」の
二
つ
の
ブ
ラ
ン
ド
で
事
業
展

開
。独
自
の
温
度
・
湿
度
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
シ
ス
テ
ム
で

年
中
快
適
環
境
の「
フ
ァ
ー
ス
の
家
」や
、生
活
を
楽

し
む
個
性
た
っ
ぷ
り
の
B
E
S
S
の
家
の
数
々
が
人

気
を
集
め
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、全
国
で
も
数
少
な
い
噴
水
装
置
工
事
業

者
、九
州
で
唯
一
の
日
本
水
景
協
会
正
会
員
と
し

て
、様
々
な
水
景
施
設（
噴
水
、滝
、壁
泉
、人
工
せ
せ

ら
ぎ
、ミ
ス
ト
噴
霧
な
ど
）を
手
が
け
、設
計
・
製
作
・

施
工・メ
ン
テ
ナ
ン
ス
ま
で
全
て
を
担
っ
て
い
ま
す
。

　
更
に
7
年
前
に
9
人
の
出
資
者
か
ら
な
る
コ
ン

ソ
ー
シ
ア
ム「
南
阿
蘇
水
力
発
電
株
式
会
社
」（
代
表

取
締
役 

前
田
和
幸
）を
立
ち
上
げ
、7
年
目
に
し
て

今
秋
着
工
の
運
び
と
な
り
ま
し
た
。こ
の
小
水
力
発

電
の
第
一
号
に
続
き
、他
に
2
0
0
kw
ク
ラ
ス
の
発

電
所
3
ヶ
所
、低
圧（
50 

kw
）1
ヶ
所
を
目
下
、建
設

推
進
中
で
す
。

　
我
が
社
は
1
9
8
3
年（
昭
和
58
年
）1
月
、そ
の

前
年
末
に
退
職
し
た
私
が
設
立
し
ま
し
た
。大
学
を

卒
業
し
て
就
職
し
た
の
は
、佐
賀
に
本
社
を
置
く
老

舗
の
水
関
連
総
合
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
企
業
。50
人

余
が
並
ぶ
入
社
式
で
、最
初
に
呼
ば
れ
て
渡
さ
れ
た

辞
令
に
は「
本
社
管
理
本
部
」と
あ
り
ま
し
た
。

　
入
社
面
接
で
要
望
し
た
の
は
営
業
職
。「
希
望
の

仕
事
と
違
い
ま
す
」と
、入
社
の
辞
退
を
申
し
出
た

と
こ
ろ
、〝
再
議
〞が
行
わ
れ
、結
果
的
に
は
熊
本
支

店
営
業
課
へ
の
配
属
と
な
り
ま
し
た
。水
道
施
設
、畑

地
か
ん
が
い

灌
漑
、揚
水
施
設
、さ
く
井
工
事
等
の
営
業
に
奔

走
し
、一
方
で
積
算
な
ど
の
技
術
的
な
知
識
を
、先

輩・上
司
に
教
わ
り
、ま
た
夜
遅
く
ま
で
自
学
し
ま
し

た
。29
歳
の
時
に
再
度
、専
務
よ
り
管
理
部
勤
務
を

要
望
さ
れ
、3
年
程
頑
張
り
ま
し
た
が
条
件（
約
束
）

を
又
も
や
ほ
　
ご
反
故
に
さ
れ
、独
立
を
決
意
し
ま
し
た
。

　
破
格
の
特
進
を
示
し
て
慰
留
さ
れ
ま
し
た
が
、約

10
年
間
で
会
社
勤
め
を
切
り
上
げ
、33
歳
で
起
業
し

ま
し
た
。「
水
に
関
わ
る
事
業
で
、身
を
立
て
よ
う
！
」

と
、  

い
　
き  

け
ん
こ
う

意
気
軒
昂
で
し
た
。し
か
し
、当
初
は
熊
本
市
植

木
町
の
国
道
沿
い
の
40
㎡
程
度
の
事
務
所
で
、事
務

員
を
募
集
す
る
も
応
募
者
が
な
く
2
ヶ
月
程
は
母

が
来
て
く
れ
て
い
た
と
い
う
貧
相
な
状
態
で
し
た
。

と
業
容
を
拡
大
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
創
業
4
年
目
に
は
社
員
が
増
え
、倉
庫
・
作
業
場

も
必
要
に
な
り
、自
社
用
地
に
事
務
所
・
工
場
兼
倉

庫
を
移
転
建
設
。平
成
に
な
っ
て
か
ら
2
回
移
転
し
、

2
0
0
0
年（
平
成
12
年
）に
現
在
地
に
本
社
を
構

え
ま
し
た
。業
容
拡
大
に
伴
う
各
種
事
業
許
可
と
併

せ
て
、特
定
建
設
業
許
可
を
受
け
、大
型
工
事
の
元

請
に
力
を
入
れ
、年
商
は
創
業
1
年
目
の
5
，5
0
0

万
円
が
現
在
で
は
20
億
円
超
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
中
で
、新
規
事
業
に
次
々
と
挑
戦
。

2
0
0
6
年（
平
成
18
年
）、公
共
施
設
の
指
定
管
理
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■会社概要
創業・設立：1985年／所在地：長崎県諫早市／資本金：1億5,000
万円／従業員：54名／事業内容：発泡プラスチック製品の製造・販売、
太陽光発電による売電／事業拠点：（本社工場）長崎県諫早市
（支店）福岡県糟屋郡粕屋町／関連会社：山陰化成工業株式会社、
株式会社ソーラーステーション（鳥取県境港市）

本社工場前（左から濱社長、吉澤頭取）本社工場前（左から濱社長、吉澤頭取）

九
州
化
成
工
業 

株
式
会
社

よ
り
快
適
に
、よ
り
優
し
く
。

発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
の
可
能
性
は
、

限
り
な
く
拡
が
り
続
け
る
。

取
引
店
／
親
和
銀
行

　
　
　
　
諫
早
中
核
団
地
支
店

濱
　浩
二 

氏

代
表
取
締
役
社
長

は 

ま
　
　
　
　
　 こ 

う
　
　じ

き
ゅ
う 

し
ゅ
う
　か
　 せ
い
　こ
う 

ぎ
ょ
う
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5

私たちは
発泡スチロールの
限りない可能性を
追求しています!

近
年
は
、よ
り
耐
久
性
や
耐
熱
性
、耐
水
性
が
あ
る

素
材
と
の
複
合
製
品
と
し
て
、繰
り
返
し
使
う
容
器

や
建
築・土
木
の
資
材
、工
業
製
品
の
部
材
、海
洋
設

置
物
な
ど
で
半
永
久
的
に
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。

軟
弱
地
盤
の
不
同
沈
下
を
抑
え
る
た
め
の
地
盤

改
良
に
は
、セ
メ
ン
ト
系
の
固
化
材
で
表
層
を
固
め

る
方
法
の
他
、支
持
層
ま
で
鋼
管
の
杭
を
打
ち
込
む

方
法
等
が
あ
り
ま
す
が
、「
コ
ロ
ン
ブ
ス
工
法
」と
い

う
地
盤
置
換
・
免
震
工
法
で
は
、建
築
物
の
基
礎
下

の
土
を
取
り
除
き
、発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
を
盛
土
材
と

し
て
敷
き
詰
め
る
こ
と
で
、不
同
沈
下
だ
け
で
な
く

地
震
や
液
状
化
に
対
す
る
耐
久
力
も
高
く
、深
く
鋼

管
杭
を
打
ち
込
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
場
合
や
狭
小

地
で
重
機
が
入
ら
な
い
場
所
で
も
、軟
弱
地
盤
対
策

を
可
能
に
し
ま
し
た
。九
州
で
も
熊
本
地
震
な
ど
が

相
次
ぐ
中
で
、命
と
財
産
を
守
る
地
盤
改
良
の
進
化

形
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
等
の
可
能
性
は
、現

在
も
限
り
な
く
拡
が
り
続
け
て
い
ま
す
。企
業
理
念

に
も
掲
げ
た「
快
適
な
暮
ら
し
に
役
立
つ
も

の
製
品
づ
く

り
」を
担
う
熱
意
あ
る
従
業
員
と
と
も
に
、人
々
を

幸
福
に
す
る
製
品
づ
く
り
に
こ
れ
か
ら
も
挑
戦
を
続

け
て
ま
い
り
ま
す
。

全
国
の
事
業
者
約
1
3
0
社
で
構
成
す
る
発
泡

ス
チ
ロ
ー
ル
協
会（
J
E
P
S
A
）は
、再
資
源
化
活

動
に
積
極
的
に
取
り
組
み
、会
員
企
業
の
一
部
に
処

理
機
を
設
置
し
、リ
サ
イ
ク
ル
を
行
っ
て
い
ま
す
。こ

の
J
E
P
S
A
会
員
が
運
営
す
る
リ
サ
イ
ク
ル
拠
点

を「
エ
プ
シ
ー
プ
ラ
ザ
」と
呼
び
、我
が
社
は「
エ
プ

シ
ー
プ
ラ
ザ
諫
早
」と
し
て
リ
サ
イ
ク
ル
を
支
援
し

て
い
ま
す
。

使
用
済
み
発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
の
リ
サ
イ
ク
ル
に
は
、

大
き
く
分
け
て
①
粉
砕・減
容
し
て
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の

原
料
と
し
て
再
資
源・再
製
品
化
す
る
マ
テ
リ
ア
ル
リ

サ
イ
ク
ル
、②
固
形
燃
料
と
し
て
発
電
等
に
使
う

サ
ー
マ
ル
リ
サ
イ
ク
ル
、③
油
化
・ガ
ス
化
す
る
な
ど

で
化
学
工
場
等
の
原
料
や
燃
料
に
す
る
ケ
ミ
カ
ル
リ

サ
イ
ク
ル
の
3
種
類
が
あ
り
ま
す
が
、我
が
社
で
は

①
の
マ
テ
リ
ア
ル
リ
サ
イ
ク
ル
で
回
収
製
品
を
熱
で

溶
か
し
て
イ
ン
ゴ
ッ
ト（
原
料
の
塊
）に
す
る
こ
と
で
、

循
環
型
社
会
の
実
現
に
貢
献
し
て
い
ま
す
。

発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
は
、使
用
は
1
回
限
り
と
い
う

イ
メ
ー
ジ
を
お
持
ち
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。し
か
し

採
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

半
導
体
用
シ
リ
コ
ン
ウ
ェ
ー
ハ
の
製
造・販
売
大
手

の
半
導
体
関
連
メ
ー
カ
ー
か
ら
、半
導
体
の
基
盤
で

あ
り
物
理
的・化
学
的
に
安
全
、か
つ
ク
リ
ー
ン
に
搬

送
・
保
管
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
シ
リ
コ
ン
ウ
ェ
ー
ハ

用
の
容
器
を
受
注
し
て
い
ま
す
。大
手
メ
ー
カ
ー
か

ら
の
発
注
を
い
た
だ
い
た
こ
と
は
、社
員
の
士
気
に
も

繋
が
っ
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
製
品
の
開
発・設
計
、製
造・販
売
を
通

じ
て
お
付
き
合
い
い
た
だ
い
て
い
る
業
界
は
、農
水
産

業
、自
動
車
、電
機
、建
築・土
木
、食
品
、物
流
等
と

多
岐
に
わ
た
り
、年
間
で
大
型
ト
ラ
ッ
ク
5
，0
0
0

台
分
相
当
の
さ
ま
ざ
ま
な
大
き
さ・形・用
途
の
製
品

を
全
国
に
お
届
け
し
て
い
ま
す
。

近
年
、捨
て
ら
れ
た
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
や
ス
ト
ロ
ー
な

ど
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
ご
み
に
よ
る
環
境
汚
染
が
、世
界

的
に
問
題
に
な
っ
て
い
ま
す
。そ
う
し
た
中
で
発
泡
ス

チ
ロ
ー
ル
は
リ
サ
イ
ク
ル
特
性
に
も
優
れ
、さ
ま
ざ
ま

な
形
で
再
生
利
用
さ
れ
、約
90
％
と
い
う
高
い
リ
サ

イ
ク
ル
率
を
達
成
し
て
い
ま
す
。

1.工場内部を見学／2.3.発泡スチロールの原料に
なるポリスチレンビーズ／4.発泡機。高圧蒸気に
より発泡する／5.シリコンウェーハ用容器は温度
調整により寸法を安定させる／6.使用済みの発泡
スチロールはインゴットにしてリサイクルされる／7.
自動車向け部材の用途を濱社長が説明／8.企業
メッセージ

会
社
」を
設
立
し
、発
泡
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製
品
の
製

造・販
売
を
開
始
し
ま
し
た
。

　
山
陰
で
順
調
に
事
業
を
続
け
て
い
た
父
の
こ
と
を

知
っ
た
当
時
の
諫
早
市
長
か
ら
、長
崎
県
が
造
成
し

た
諫
早
中
核
工
業
団
地
へ
の
進
出
の
誘
い
を
何
度
も

受
け
た
こ
と
か
ら
、世
界
最
大
の
総
合
化
学
メ
ー

カ
ー・
ビ
ー
エ
ー
エ
ス
エ
フ

B
A
S
F
社（
ド
イ
ツ
）の
日
本
法
人
か
ら
の

出
資
を
得
て「
九
州
化
成
工
業
株
式
会
社
」を
設
立

し
ま
し
た
。父
に
と
っ
て
は
、「
ふ
る
さ
と
振
興
」と
い

う
思
い
も
あ
っ
て
の
決
断
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
私
は
境
港
市
で
生
ま
れ
育
ち
、大
阪
の
大
学
で
経

済
学
を
専
攻
し
ま
し
た
。卒
業
後
は
B
A
S
F
社

に
入
社
し
、三
菱
油
化
株
式
会
社（
現
・
三
菱
ケ
ミ

カ
ル
株
式
会
社
）と
の
合
弁
会
社
の
研
究
所（
三
重

県
四
日
市
市
）で
発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
の
応
用
研
究
を

行
い
、25
歳
の
時
に
我
が
社
に
入
社
し
ま
し
た
。入

社
後
は
経
理
の
仕
事
か
ら
始
め
、営
業
の
経
験
を
積

ん
だ
後
、経
営
に
携
わ
り
、現
在
「
九
州
化
成
工

業
」「
山
陰
化
成
工
業
」の
両
社
の
代
表
を
務
め
て

い
ま
す
。

（
※
）魚
を
入
れ
運
ぶ
た
め
の
魚
箱
。そ
れ
ま
で
は
主
に
木
製
だ
っ
た

我
が
社
で
は
こ
の
2
種
類
の
製
品
を
製
造
し
て
い

ま
す
。

設
立
か
ら
し
ば
ら
く
は
ト
ロ
箱
な
ど
水
産
関
係
の

容
器
を
主
に
製
造
し
て
い
ま
し
た
が
、1
9
9
0
年

代
に
な
る
と
、東
シ
ナ
海
を
漁
場
に
す
る
以
西
底
引

き
網
漁
の
水
揚
げ
が
減
少
し
、拠
点
で
あ
る
長
崎
の

水
産
業
に
は
ひ
と
頃
の
勢
い
は
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま

し
た
。こ
の
窮
地
か
ら
脱
出
す
る
た
め
、容
器
の
他

に
、水
耕
栽
培
用
ベ
ッ
ド
、建
築
資
材
と
し
て
断
熱

ボ
ー
ド
や
自
動
車
向
け
部
材
、精
密
機
器
の
緩
衝

材
、海
洋
設
置
物
の
浮
力
体
な
ど
、発
泡
ス
チ
ロ
ー

ル・発
泡
ポ
リ
エ
チ
レ
ン
の
特
性
を
活
か
し
た
さ
ま
ざ

ま
な
用
途
へ
と
製
品
展
開
を
進
め
ま
し
た
。

数
百
種
類
に
及
ぶ
我
が
社
の
製
品
の
中
に
は
、独

自
に
開
発
し
た
製
品
が
多
く
あ
り
ま
す
。構
造
設
計

会
社
と
の
共
同
開
発
に
よ
り
、マ
ン
シ
ョ
ン
各
階
層
の

天
井
ス
ラ
ブ
に
発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
を
埋
め
込
む
こ
と

で
天
井
梁
の
凹
凸
を
な
く
し
、か
つ
遮
音
性
を
高
め

る
工
法「
中
空
コ
ン
ク
リ
ー
ト
ス
ラ
ブ
工
法
」の
特
許

を
取
得
し
、現
在
で
は
日
本
全
国
の
マ
ン
シ
ョ
ン
等
で

　
我
が
社
は
長
崎
県
諫
早
市
の
諫
早
中
核
工
業
団

地
で
発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
等
の
製
品
を
製
造・販
売
し
て

い
ま
す
。こ
の
工
業
団
地
で
事
業
を
開
始
し
た
の
は

1
9
8
5
年（
昭
和
60
年
）の
こ
と
で
す
が
、そ
の
創

始
は
現
在
 89
歳
に
な
っ
た
父
・
の
ぶ
よ
し

信
義
が
 20
代
の
頃
に

遡
り
ま
す
。

　
諫
早
市
出
身
の
父
は
関
東
の
大
学
を
卒
業
後
、祖

父
・
く

め
は
ち

久
米
八
が
長
崎
を
基
地
に
営
ん
で
い
た
巻
き
網

漁
業
に
携
わ
り
ま
し
た
。し
か
し
、1
9
5
2
年（
昭

和
27
年
）、韓
国
に
よ
る「
李
承
晩
ラ
イ
ン
」の
設
定
に

よ
り
東
シ
ナ
海
の
操
業
海
域
の
縮
小
、日
本
漁
船
の

だ
　
ほ
拿
捕
が
相
次
ぎ
ま
し
た
。そ
こ
で
父
達
は
、日
本
海
、

道
東
沖
、三
陸
沖
で
巻
き
網
漁
場
を
開
拓
し
漁
業
権

を
取
得
し
ま
し
た
。本
拠
地
を
鳥
取
県
境
港
市
に
移

転
し
、大
型
巻
き
網
漁
業
の
他
、ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド

沖
で
の
イ
カ
漁
、や
ま
と
た
い

大
和
堆
で
の
カ
ニ
漁
、冷
凍
冷
蔵
事

業
、石
油
製
品
販
売
業
、船
舶
修
理
業
な
ど
を
事
業

化
し
ま
し
た
。さ
ら
に
そ
の
頃
、発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
製

の
ト
ロ
箱（
※
）が
全
国
の
魚
市
場
で
普
及
し
始
め
た

の
を
知
っ
た
父
は
そ
の
商
機
を
捉
え
、1
9
8
0
年

（
昭
和
55
年
）に
境
港
で「
山
陰
化
成
工
業
株
式

発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
と
は
、炭
化
水
素
ガ
ス
を
含
ん
だ

ポ
リ
ス
チ
レ
ン
ビ
ー
ズ
を
1
0
0
℃
〜
1
2
0
℃
の

高
圧
蒸
気
に
よ
り
発
泡
、成
形
し
製
造
し
ま
す
。体

積
の
98
％
が
空
気
の
た
め
、超
軽
量
で
、断
熱
性
や
緩

衝
性
さ
ら
に
耐
水
性
に
優
れ
て
お
り
、金
型
の
形
状

に
よ
り
さ
ま
ざ
ま
な
形
に
成
形
で
き
る
な
ど
の
特
性

が
あ
り
ま
す
。同
様
に
ポ
リ
エ
チ
レ
ン
を
原
料
に
、よ

り
高
強
度
で
耐
油
・
耐
薬
品
性
に
も
優
れ
る
の
が
発

泡
ポ
リ
エ
チ
レ
ン
で
す
。こ
れ
ら
発
泡
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク

と
呼
ば
れ
る
製
品
は
他
に
も
種
類
が
あ
り
ま
す
が
、

優
れ
た
特
性
の
発
泡
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク

さ
ま
ざ
ま
な
製
品
を
展
開

巻
き
網
漁
業
で
山
陰
に
進
出

誘
わ
れ
て
ふ
る
さ
と
諫
早
で
も
起
業

九州化成工業 株式会社Top I nt e r v ie w
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濱社長

拡
が
る
取
引
先

建
築
資
材
や
超
精
密
機
器
容
器
ま
で



5

私たちは
発泡スチロールの
限りない可能性を
追求しています!

近
年
は
、よ
り
耐
久
性
や
耐
熱
性
、耐
水
性
が
あ
る

素
材
と
の
複
合
製
品
と
し
て
、繰
り
返
し
使
う
容
器

や
建
築・土
木
の
資
材
、工
業
製
品
の
部
材
、海
洋
設

置
物
な
ど
で
半
永
久
的
に
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。

　
軟
弱
地
盤
の
不
同
沈
下
を
抑
え
る
た
め
の
地
盤

改
良
に
は
、セ
メ
ン
ト
系
の
固
化
材
で
表
層
を
固
め

る
方
法
の
他
、支
持
層
ま
で
鋼
管
の
杭
を
打
ち
込
む

方
法
等
が
あ
り
ま
す
が
、「
コ
ロ
ン
ブ
ス
工
法
」と
い

う
地
盤
置
換
・
免
震
工
法
で
は
、建
築
物
の
基
礎
下

の
土
を
取
り
除
き
、発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
を
盛
土
材
と

し
て
敷
き
詰
め
る
こ
と
で
、不
同
沈
下
だ
け
で
な
く

地
震
や
液
状
化
に
対
す
る
耐
久
力
も
高
く
、深
く
鋼

管
杭
を
打
ち
込
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
場
合
や
狭
小

地
で
重
機
が
入
ら
な
い
場
所
で
も
、軟
弱
地
盤
対
策

を
可
能
に
し
ま
し
た
。九
州
で
も
熊
本
地
震
な
ど
が

相
次
ぐ
中
で
、命
と
財
産
を
守
る
地
盤
改
良
の
進
化

形
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
等
の
可
能
性
は
、現

在
も
限
り
な
く
拡
が
り
続
け
て
い
ま
す
。企
業
理
念

に
も
掲
げ
た「
快
適
な
暮
ら
し
に
役
立
つ
も
　
の
製
品
づ
く

り
」を
担
う
熱
意
あ
る
従
業
員
と
と
も
に
、人
々
を

幸
福
に
す
る
製
品
づ
く
り
に
こ
れ
か
ら
も
挑
戦
を
続

け
て
ま
い
り
ま
す
。

　
全
国
の
事
業
者
約
1
3
0
社
で
構
成
す
る
発
泡

ス
チ
ロ
ー
ル
協
会（
J
E
P
S
A
）は
、再
資
源
化
活

動
に
積
極
的
に
取
り
組
み
、会
員
企
業
の
一
部
に
処

理
機
を
設
置
し
、リ
サ
イ
ク
ル
を
行
っ
て
い
ま
す
。こ

の
J
E
P
S
A
会
員
が
運
営
す
る
リ
サ
イ
ク
ル
拠
点

を「
エ
プ
シ
ー
プ
ラ
ザ
」と
呼
び
、我
が
社
は「
エ
プ

シ
ー
プ
ラ
ザ
諫
早
」と
し
て
リ
サ
イ
ク
ル
を
支
援
し

て
い
ま
す
。

　
使
用
済
み
発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
の
リ
サ
イ
ク
ル
に
は
、

大
き
く
分
け
て
①
粉
砕・減
容
し
て
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の

原
料
と
し
て
再
資
源・再
製
品
化
す
る
マ
テ
リ
ア
ル
リ

サ
イ
ク
ル
、②
固
形
燃
料
と
し
て
発
電
等
に
使
う

サ
ー
マ
ル
リ
サ
イ
ク
ル
、③
油
化
・ガ
ス
化
す
る
な
ど

で
化
学
工
場
等
の
原
料
や
燃
料
に
す
る
ケ
ミ
カ
ル
リ

サ
イ
ク
ル
の
3
種
類
が
あ
り
ま
す
が
、我
が
社
で
は

①
の
マ
テ
リ
ア
ル
リ
サ
イ
ク
ル
で
回
収
製
品
を
熱
で

溶
か
し
て
イ
ン
ゴ
ッ
ト（
原
料
の
塊
）に
す
る
こ
と
で
、

循
環
型
社
会
の
実
現
に
貢
献
し
て
い
ま
す
。

　
発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
は
、使
用
は
1
回
限
り
と
い
う

イ
メ
ー
ジ
を
お
持
ち
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。し
か
し

採
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
半
導
体
用
シ
リ
コ
ン
ウ
ェ
ー
ハ
の
製
造・販
売
大
手

の
半
導
体
関
連
メ
ー
カ
ー
か
ら
、半
導
体
の
基
盤
で

あ
り
物
理
的・化
学
的
に
安
全
、か
つ
ク
リ
ー
ン
に
搬

送
・
保
管
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
シ
リ
コ
ン
ウ
ェ
ー
ハ

用
の
容
器
を
受
注
し
て
い
ま
す
。大
手
メ
ー
カ
ー
か

ら
の
発
注
を
い
た
だ
い
た
こ
と
は
、社
員
の
士
気
に
も

繋
が
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
製
品
の
開
発・設
計
、製
造・販
売
を
通

じ
て
お
付
き
合
い
い
た
だ
い
て
い
る
業
界
は
、農
水
産

業
、自
動
車
、電
機
、建
築・土
木
、食
品
、物
流
等
と

多
岐
に
わ
た
り
、年
間
で
大
型
ト
ラ
ッ
ク
5
，0
0
0

台
分
相
当
の
さ
ま
ざ
ま
な
大
き
さ・形・用
途
の
製
品

を
全
国
に
お
届
け
し
て
い
ま
す
。

　
近
年
、捨
て
ら
れ
た
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
や
ス
ト
ロ
ー
な

ど
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
ご
み
に
よ
る
環
境
汚
染
が
、世
界

的
に
問
題
に
な
っ
て
い
ま
す
。そ
う
し
た
中
で
発
泡
ス

チ
ロ
ー
ル
は
リ
サ
イ
ク
ル
特
性
に
も
優
れ
、さ
ま
ざ
ま

な
形
で
再
生
利
用
さ
れ
、約
90
％
と
い
う
高
い
リ
サ

イ
ク
ル
率
を
達
成
し
て
い
ま
す
。

1.工場内部を見学／2.3.発泡スチロールの原料に
なるポリスチレンビーズ／4.発泡機。高圧蒸気に
より発泡する／5.シリコンウェーハ用容器は温度
調整により寸法を安定させる／6.使用済みの発泡
スチロールはインゴットにしてリサイクルされる／7.
自動車向け部材の用途を濱社長が説明／8.企業
メッセージ

会
社
」を
設
立
し
、発
泡
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製
品
の
製

造・販
売
を
開
始
し
ま
し
た
。

　
山
陰
で
順
調
に
事
業
を
続
け
て
い
た
父
の
こ
と
を

知
っ
た
当
時
の
諫
早
市
長
か
ら
、長
崎
県
が
造
成
し

た
諫
早
中
核
工
業
団
地
へ
の
進
出
の
誘
い
を
何
度
も

受
け
た
こ
と
か
ら
、世
界
最
大
の
総
合
化
学
メ
ー

カ
ー・
ビ
ー
エ
ー
エ
ス
エ
フ

B
A
S
F
社（
ド
イ
ツ
）の
日
本
法
人
か
ら
の

出
資
を
得
て「
九
州
化
成
工
業
株
式
会
社
」を
設
立

し
ま
し
た
。父
に
と
っ
て
は
、「
ふ
る
さ
と
振
興
」と
い

う
思
い
も
あ
っ
て
の
決
断
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
私
は
境
港
市
で
生
ま
れ
育
ち
、大
阪
の
大
学
で
経

済
学
を
専
攻
し
ま
し
た
。卒
業
後
は
B
A
S
F
社

に
入
社
し
、三
菱
油
化
株
式
会
社（
現
・
三
菱
ケ
ミ

カ
ル
株
式
会
社
）と
の
合
弁
会
社
の
研
究
所（
三
重

県
四
日
市
市
）で
発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
の
応
用
研
究
を

行
い
、25
歳
の
時
に
我
が
社
に
入
社
し
ま
し
た
。入

社
後
は
経
理
の
仕
事
か
ら
始
め
、営
業
の
経
験
を
積

ん
だ
後
、経
営
に
携
わ
り
、現
在
「
九
州
化
成
工

業
」「
山
陰
化
成
工
業
」の
両
社
の
代
表
を
務
め
て

い
ま
す
。

（
※
）魚
を
入
れ
運
ぶ
た
め
の
魚
箱
。そ
れ
ま
で
は
主
に
木
製
だ
っ
た

我
が
社
で
は
こ
の
2
種
類
の
製
品
を
製
造
し
て
い

ま
す
。

　
設
立
か
ら
し
ば
ら
く
は
ト
ロ
箱
な
ど
水
産
関
係
の

容
器
を
主
に
製
造
し
て
い
ま
し
た
が
、1
9
9
0
年

代
に
な
る
と
、東
シ
ナ
海
を
漁
場
に
す
る
以
西
底
引

き
網
漁
の
水
揚
げ
が
減
少
し
、拠
点
で
あ
る
長
崎
の

水
産
業
に
は
ひ
と
頃
の
勢
い
は
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま

し
た
。こ
の
窮
地
か
ら
脱
出
す
る
た
め
、容
器
の
他

に
、水
耕
栽
培
用
ベ
ッ
ド
、建
築
資
材
と
し
て
断
熱

ボ
ー
ド
や
自
動
車
向
け
部
材
、精
密
機
器
の
緩
衝

材
、海
洋
設
置
物
の
浮
力
体
な
ど
、発
泡
ス
チ
ロ
ー

ル・発
泡
ポ
リ
エ
チ
レ
ン
の
特
性
を
活
か
し
た
さ
ま
ざ

ま
な
用
途
へ
と
製
品
展
開
を
進
め
ま
し
た
。

　
数
百
種
類
に
及
ぶ
我
が
社
の
製
品
の
中
に
は
、独

自
に
開
発
し
た
製
品
が
多
く
あ
り
ま
す
。構
造
設
計

会
社
と
の
共
同
開
発
に
よ
り
、マ
ン
シ
ョ
ン
各
階
層
の

天
井
ス
ラ
ブ
に
発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
を
埋
め
込
む
こ
と

で
天
井
梁
の
凹
凸
を
な
く
し
、か
つ
遮
音
性
を
高
め

る
工
法「
中
空
コ
ン
ク
リ
ー
ト
ス
ラ
ブ
工
法
」の
特
許

を
取
得
し
、現
在
で
は
日
本
全
国
の
マ
ン
シ
ョ
ン
等
で

　
我
が
社
は
長
崎
県
諫
早
市
の
諫
早
中
核
工
業
団

地
で
発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
等
の
製
品
を
製
造・販
売
し
て

い
ま
す
。こ
の
工
業
団
地
で
事
業
を
開
始
し
た
の
は

1
9
8
5
年（
昭
和
60
年
）の
こ
と
で
す
が
、そ
の
創

始
は
現
在

   89
歳
に
な
っ
た
父
・
の
ぶ
よ
し

信
義
が

   20
代
の
頃
に

遡
り
ま
す
。

　
諫
早
市
出
身
の
父
は
関
東
の
大
学
を
卒
業
後
、祖

父
・ 

く   

め  

は
ち

久
米
八
が
長
崎
を
基
地
に
営
ん
で
い
た
巻
き
網

漁
業
に
携
わ
り
ま
し
た
。し
か
し
、1
9
5
2
年（
昭

和
27
年
）、韓
国
に
よ
る「
李
承
晩
ラ
イ
ン
」の
設
定
に

よ
り
東
シ
ナ
海
の
操
業
海
域
の
縮
小
、日
本
漁
船
の

だ
　
ほ
拿
捕
が
相
次
ぎ
ま
し
た
。そ
こ
で
父
達
は
、日
本
海
、

道
東
沖
、三
陸
沖
で
巻
き
網
漁
場
を
開
拓
し
漁
業
権

を
取
得
し
ま
し
た
。本
拠
地
を
鳥
取
県
境
港
市
に
移

転
し
、大
型
巻
き
網
漁
業
の
他
、ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド

沖
で
の
イ
カ
漁
、や
ま  

と  

た
い

大
和
堆
で
の
カ
ニ
漁
、冷
凍
冷
蔵
事

業
、石
油
製
品
販
売
業
、船
舶
修
理
業
な
ど
を
事
業

化
し
ま
し
た
。さ
ら
に
そ
の
頃
、発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
製

の
ト
ロ
箱（
※
）が
全
国
の
魚
市
場
で
普
及
し
始
め
た

の
を
知
っ
た
父
は
そ
の
商
機
を
捉
え
、1
9
8
0
年

（
昭
和
55
年
）に
境
港
で「
山
陰
化
成
工
業
株
式

　
発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
と
は
、炭
化
水
素
ガ
ス
を
含
ん
だ

ポ
リ
ス
チ
レ
ン
ビ
ー
ズ
を
1
0
0
℃
〜
1
2
0
℃
の

高
圧
蒸
気
に
よ
り
発
泡
、成
形
し
製
造
し
ま
す
。体

積
の
98
％
が
空
気
の
た
め
、超
軽
量
で
、断
熱
性
や
緩

衝
性
さ
ら
に
耐
水
性
に
優
れ
て
お
り
、金
型
の
形
状

に
よ
り
さ
ま
ざ
ま
な
形
に
成
形
で
き
る
な
ど
の
特
性

が
あ
り
ま
す
。同
様
に
ポ
リ
エ
チ
レ
ン
を
原
料
に
、よ

り
高
強
度
で
耐
油
・
耐
薬
品
性
に
も
優
れ
る
の
が
発

泡
ポ
リ
エ
チ
レ
ン
で
す
。こ
れ
ら
発
泡
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク

と
呼
ば
れ
る
製
品
は
他
に
も
種
類
が
あ
り
ま
す
が
、

優
れ
た
特
性
の
発
泡
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク

さ
ま
ざ
ま
な
製
品
を
展
開

巻
き
網
漁
業
で
山
陰
に
進
出

誘
わ
れ
て
ふ
る
さ
と
諫
早
で
も
起
業

九州化成工業 株式会社Top  I nt e r v ie w

12

3

468

7

濱社長

拡
が
る
取
引
先

建
築
資
材
や
超
精
密
機
器
容
器
ま
で
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近
年
は
、よ
り
耐
久
性
や
耐
熱
性
、耐
水
性
が
あ
る

素
材
と
の
複
合
製
品
と
し
て
、繰
り
返
し
使
う
容
器

や
建
築・土
木
の
資
材
、工
業
製
品
の
部
材
、海
洋
設

置
物
な
ど
で
半
永
久
的
に
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。

　
軟
弱
地
盤
の
不
同
沈
下
を
抑
え
る
た
め
の
地
盤

改
良
に
は
、セ
メ
ン
ト
系
の
固
化
材
で
表
層
を
固
め

る
方
法
の
他
、支
持
層
ま
で
鋼
管
の
杭
を
打
ち
込
む

方
法
等
が
あ
り
ま
す
が
、「
コ
ロ
ン
ブ
ス
工
法
」と
い

う
地
盤
置
換
・
免
震
工
法
で
は
、建
築
物
の
基
礎
下

の
土
を
取
り
除
き
、発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
を
盛
土
材
と

し
て
敷
き
詰
め
る
こ
と
で
、不
同
沈
下
だ
け
で
な
く

地
震
や
液
状
化
に
対
す
る
耐
久
力
も
高
く
、深
く
鋼

管
杭
を
打
ち
込
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
場
合
や
狭
小

地
で
重
機
が
入
ら
な
い
場
所
で
も
、軟
弱
地
盤
対
策

を
可
能
に
し
ま
し
た
。九
州
で
も
熊
本
地
震
な
ど
が

相
次
ぐ
中
で
、命
と
財
産
を
守
る
地
盤
改
良
の
進
化

形
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
等
の
可
能
性
は
、現

在
も
限
り
な
く
拡
が
り
続
け
て
い
ま
す
。企
業
理
念

に
も
掲
げ
た「
快
適
な
暮
ら
し
に
役
立
つ
も
　
の
製
品
づ
く

り
」を
担
う
熱
意
あ
る
従
業
員
と
と
も
に
、人
々
を

幸
福
に
す
る
製
品
づ
く
り
に
こ
れ
か
ら
も
挑
戦
を
続

け
て
ま
い
り
ま
す
。

　
全
国
の
事
業
者
約
1
3
0
社
で
構
成
す
る
発
泡

ス
チ
ロ
ー
ル
協
会（
J
E
P
S
A
）は
、再
資
源
化
活

動
に
積
極
的
に
取
り
組
み
、会
員
企
業
の
一
部
に
処

理
機
を
設
置
し
、リ
サ
イ
ク
ル
を
行
っ
て
い
ま
す
。こ

の
J
E
P
S
A
会
員
が
運
営
す
る
リ
サ
イ
ク
ル
拠
点

を「
エ
プ
シ
ー
プ
ラ
ザ
」と
呼
び
、我
が
社
は「
エ
プ

シ
ー
プ
ラ
ザ
諫
早
」と
し
て
リ
サ
イ
ク
ル
を
支
援
し

て
い
ま
す
。

　
使
用
済
み
発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
の
リ
サ
イ
ク
ル
に
は
、

大
き
く
分
け
て
①
粉
砕・減
容
し
て
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の

原
料
と
し
て
再
資
源・再
製
品
化
す
る
マ
テ
リ
ア
ル
リ

サ
イ
ク
ル
、②
固
形
燃
料
と
し
て
発
電
等
に
使
う

サ
ー
マ
ル
リ
サ
イ
ク
ル
、③
油
化
・ガ
ス
化
す
る
な
ど

で
化
学
工
場
等
の
原
料
や
燃
料
に
す
る
ケ
ミ
カ
ル
リ

サ
イ
ク
ル
の
3
種
類
が
あ
り
ま
す
が
、我
が
社
で
は

①
の
マ
テ
リ
ア
ル
リ
サ
イ
ク
ル
で
回
収
製
品
を
熱
で

溶
か
し
て
イ
ン
ゴ
ッ
ト（
原
料
の
塊
）に
す
る
こ
と
で
、

循
環
型
社
会
の
実
現
に
貢
献
し
て
い
ま
す
。

　
発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
は
、使
用
は
1
回
限
り
と
い
う

イ
メ
ー
ジ
を
お
持
ち
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。し
か
し

採
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
半
導
体
用
シ
リ
コ
ン
ウ
ェ
ー
ハ
の
製
造・販
売
大
手

の
半
導
体
関
連
メ
ー
カ
ー
か
ら
、半
導
体
の
基
盤
で

あ
り
物
理
的・化
学
的
に
安
全
、か
つ
ク
リ
ー
ン
に
搬

送
・
保
管
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
シ
リ
コ
ン
ウ
ェ
ー
ハ

用
の
容
器
を
受
注
し
て
い
ま
す
。大
手
メ
ー
カ
ー
か

ら
の
発
注
を
い
た
だ
い
た
こ
と
は
、社
員
の
士
気
に
も

繋
が
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
製
品
の
開
発・設
計
、製
造・販
売
を
通

じ
て
お
付
き
合
い
い
た
だ
い
て
い
る
業
界
は
、農
水
産

業
、自
動
車
、電
機
、建
築・土
木
、食
品
、物
流
等
と

多
岐
に
わ
た
り
、年
間
で
大
型
ト
ラ
ッ
ク
5
，0
0
0

台
分
相
当
の
さ
ま
ざ
ま
な
大
き
さ・形・用
途
の
製
品

を
全
国
に
お
届
け
し
て
い
ま
す
。

　
近
年
、捨
て
ら
れ
た
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
や
ス
ト
ロ
ー
な

ど
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
ご
み
に
よ
る
環
境
汚
染
が
、世
界

的
に
問
題
に
な
っ
て
い
ま
す
。そ
う
し
た
中
で
発
泡
ス

チ
ロ
ー
ル
は
リ
サ
イ
ク
ル
特
性
に
も
優
れ
、さ
ま
ざ
ま

な
形
で
再
生
利
用
さ
れ
、約
90
％
と
い
う
高
い
リ
サ

イ
ク
ル
率
を
達
成
し
て
い
ま
す
。

新
し
い
用
途
に
挑
戦

命
と
財
産
を
守
る
軟
弱
地
盤
改
良
に
も

　私たちの生活は、発泡スチロールの恩恵を多く受けており、冷蔵･冷凍食料
品の輸送や電化製品の梱包材の他にも、目に触れることのない住宅建材や
自動車の部材に至るまで、今ではなくてはならない存在になりました。
　先代の機知で得たビジネスチャンスを濱社長が現在の規模にまで拡大
されてこられました。これからも貴社の持つ高い技術力と品質で、幅広い用途
と高いリサイクル率の発泡スチロール製品の更なる展開を期待しています。
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親和銀行　取締役頭取　 吉澤 俊介
インタビューを終えて

リ
サ
イ
ク
ル
で
も
優
れ
た
特
性

循
環
型
社
会
実
現
に
貢
献

前列左4番目から濱社長、吉澤頭取、八尋支店長（親和銀行）

会
社
」を
設
立
し
、発
泡
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製
品
の
製

造・販
売
を
開
始
し
ま
し
た
。

　
山
陰
で
順
調
に
事
業
を
続
け
て
い
た
父
の
こ
と
を

知
っ
た
当
時
の
諫
早
市
長
か
ら
、長
崎
県
が
造
成
し

た
諫
早
中
核
工
業
団
地
へ
の
進
出
の
誘
い
を
何
度
も

受
け
た
こ
と
か
ら
、世
界
最
大
の
総
合
化
学
メ
ー

カ
ー・
ビ
ー
エ
ー
エ
ス
エ
フ

B
A
S
F
社（
ド
イ
ツ
）の
日
本
法
人
か
ら
の

出
資
を
得
て「
九
州
化
成
工
業
株
式
会
社
」を
設
立

し
ま
し
た
。父
に
と
っ
て
は
、「
ふ
る
さ
と
振
興
」と
い

う
思
い
も
あ
っ
て
の
決
断
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
私
は
境
港
市
で
生
ま
れ
育
ち
、大
阪
の
大
学
で
経

済
学
を
専
攻
し
ま
し
た
。卒
業
後
は
B
A
S
F
社

に
入
社
し
、三
菱
油
化
株
式
会
社（
現
・
三
菱
ケ
ミ

カ
ル
株
式
会
社
）と
の
合
弁
会
社
の
研
究
所（
三
重

県
四
日
市
市
）で
発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
の
応
用
研
究
を

行
い
、25
歳
の
時
に
我
が
社
に
入
社
し
ま
し
た
。入

社
後
は
経
理
の
仕
事
か
ら
始
め
、営
業
の
経
験
を
積

ん
だ
後
、経
営
に
携
わ
り
、現
在
「
九
州
化
成
工

業
」「
山
陰
化
成
工
業
」の
両
社
の
代
表
を
務
め
て

い
ま
す
。

（
※
）魚
を
入
れ
運
ぶ
た
め
の
魚
箱
。そ
れ
ま
で
は
主
に
木
製
だ
っ
た

我
が
社
で
は
こ
の
2
種
類
の
製
品
を
製
造
し
て
い

ま
す
。

　
設
立
か
ら
し
ば
ら
く
は
ト
ロ
箱
な
ど
水
産
関
係
の

容
器
を
主
に
製
造
し
て
い
ま
し
た
が
、1
9
9
0
年

代
に
な
る
と
、東
シ
ナ
海
を
漁
場
に
す
る
以
西
底
引

き
網
漁
の
水
揚
げ
が
減
少
し
、拠
点
で
あ
る
長
崎
の

水
産
業
に
は
ひ
と
頃
の
勢
い
は
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま

し
た
。こ
の
窮
地
か
ら
脱
出
す
る
た
め
、容
器
の
他

に
、水
耕
栽
培
用
ベ
ッ
ド
、建
築
資
材
と
し
て
断
熱

ボ
ー
ド
や
自
動
車
向
け
部
材
、精
密
機
器
の
緩
衝

材
、海
洋
設
置
物
の
浮
力
体
な
ど
、発
泡
ス
チ
ロ
ー

ル・発
泡
ポ
リ
エ
チ
レ
ン
の
特
性
を
活
か
し
た
さ
ま
ざ

ま
な
用
途
へ
と
製
品
展
開
を
進
め
ま
し
た
。

　
数
百
種
類
に
及
ぶ
我
が
社
の
製
品
の
中
に
は
、独

自
に
開
発
し
た
製
品
が
多
く
あ
り
ま
す
。構
造
設
計

会
社
と
の
共
同
開
発
に
よ
り
、マ
ン
シ
ョ
ン
各
階
層
の

天
井
ス
ラ
ブ
に
発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
を
埋
め
込
む
こ
と

で
天
井
梁
の
凹
凸
を
な
く
し
、か
つ
遮
音
性
を
高
め

る
工
法「
中
空
コ
ン
ク
リ
ー
ト
ス
ラ
ブ
工
法
」の
特
許

を
取
得
し
、現
在
で
は
日
本
全
国
の
マ
ン
シ
ョ
ン
等
で

　
我
が
社
は
長
崎
県
諫
早
市
の
諫
早
中
核
工
業
団

地
で
発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
等
の
製
品
を
製
造・販
売
し
て

い
ま
す
。こ
の
工
業
団
地
で
事
業
を
開
始
し
た
の
は

1
9
8
5
年（
昭
和
60
年
）の
こ
と
で
す
が
、そ
の
創

始
は
現
在

   89
歳
に
な
っ
た
父
・
の
ぶ
よ
し

信
義
が

   20
代
の
頃
に

遡
り
ま
す
。

　
諫
早
市
出
身
の
父
は
関
東
の
大
学
を
卒
業
後
、祖

父
・ 

く   

め  

は
ち

久
米
八
が
長
崎
を
基
地
に
営
ん
で
い
た
巻
き
網

漁
業
に
携
わ
り
ま
し
た
。し
か
し
、1
9
5
2
年（
昭

和
27
年
）、韓
国
に
よ
る「
李
承
晩
ラ
イ
ン
」の
設
定
に

よ
り
東
シ
ナ
海
の
操
業
海
域
の
縮
小
、日
本
漁
船
の

だ
　
ほ
拿
捕
が
相
次
ぎ
ま
し
た
。そ
こ
で
父
達
は
、日
本
海
、

道
東
沖
、三
陸
沖
で
巻
き
網
漁
場
を
開
拓
し
漁
業
権

を
取
得
し
ま
し
た
。本
拠
地
を
鳥
取
県
境
港
市
に
移

転
し
、大
型
巻
き
網
漁
業
の
他
、ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド

沖
で
の
イ
カ
漁
、や
ま  

と  

た
い

大
和
堆
で
の
カ
ニ
漁
、冷
凍
冷
蔵
事

業
、石
油
製
品
販
売
業
、船
舶
修
理
業
な
ど
を
事
業

化
し
ま
し
た
。さ
ら
に
そ
の
頃
、発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
製

の
ト
ロ
箱（
※
）が
全
国
の
魚
市
場
で
普
及
し
始
め
た

の
を
知
っ
た
父
は
そ
の
商
機
を
捉
え
、1
9
8
0
年

（
昭
和
55
年
）に
境
港
で「
山
陰
化
成
工
業
株
式

　
発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
と
は
、炭
化
水
素
ガ
ス
を
含
ん
だ

ポ
リ
ス
チ
レ
ン
ビ
ー
ズ
を
1
0
0
℃
〜
1
2
0
℃
の

高
圧
蒸
気
に
よ
り
発
泡
、成
形
し
製
造
し
ま
す
。体

積
の
98
％
が
空
気
の
た
め
、超
軽
量
で
、断
熱
性
や
緩

衝
性
さ
ら
に
耐
水
性
に
優
れ
て
お
り
、金
型
の
形
状

に
よ
り
さ
ま
ざ
ま
な
形
に
成
形
で
き
る
な
ど
の
特
性

が
あ
り
ま
す
。同
様
に
ポ
リ
エ
チ
レ
ン
を
原
料
に
、よ

り
高
強
度
で
耐
油
・
耐
薬
品
性
に
も
優
れ
る
の
が
発

泡
ポ
リ
エ
チ
レ
ン
で
す
。こ
れ
ら
発
泡
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク

と
呼
ば
れ
る
製
品
は
他
に
も
種
類
が
あ
り
ま
す
が
、
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近
年
は
、よ
り
耐
久
性
や
耐
熱
性
、耐
水
性
が
あ
る

素
材
と
の
複
合
製
品
と
し
て
、繰
り
返
し
使
う
容
器

や
建
築・土
木
の
資
材
、工
業
製
品
の
部
材
、海
洋
設

置
物
な
ど
で
半
永
久
的
に
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。

　
軟
弱
地
盤
の
不
同
沈
下
を
抑
え
る
た
め
の
地
盤

改
良
に
は
、セ
メ
ン
ト
系
の
固
化
材
で
表
層
を
固
め

る
方
法
の
他
、支
持
層
ま
で
鋼
管
の
杭
を
打
ち
込
む

方
法
等
が
あ
り
ま
す
が
、「
コ
ロ
ン
ブ
ス
工
法
」と
い

う
地
盤
置
換
・
免
震
工
法
で
は
、建
築
物
の
基
礎
下

の
土
を
取
り
除
き
、発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
を
盛
土
材
と

し
て
敷
き
詰
め
る
こ
と
で
、不
同
沈
下
だ
け
で
な
く

地
震
や
液
状
化
に
対
す
る
耐
久
力
も
高
く
、深
く
鋼

管
杭
を
打
ち
込
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
場
合
や
狭
小

地
で
重
機
が
入
ら
な
い
場
所
で
も
、軟
弱
地
盤
対
策

を
可
能
に
し
ま
し
た
。九
州
で
も
熊
本
地
震
な
ど
が

相
次
ぐ
中
で
、命
と
財
産
を
守
る
地
盤
改
良
の
進
化

形
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
等
の
可
能
性
は
、現

在
も
限
り
な
く
拡
が
り
続
け
て
い
ま
す
。企
業
理
念

に
も
掲
げ
た「
快
適
な
暮
ら
し
に
役
立
つ
も
　
の
製
品
づ
く

り
」を
担
う
熱
意
あ
る
従
業
員
と
と
も
に
、人
々
を

幸
福
に
す
る
製
品
づ
く
り
に
こ
れ
か
ら
も
挑
戦
を
続

け
て
ま
い
り
ま
す
。

　
全
国
の
事
業
者
約
1
3
0
社
で
構
成
す
る
発
泡

ス
チ
ロ
ー
ル
協
会（
J
E
P
S
A
）は
、再
資
源
化
活

動
に
積
極
的
に
取
り
組
み
、会
員
企
業
の
一
部
に
処

理
機
を
設
置
し
、リ
サ
イ
ク
ル
を
行
っ
て
い
ま
す
。こ

の
J
E
P
S
A
会
員
が
運
営
す
る
リ
サ
イ
ク
ル
拠
点

を「
エ
プ
シ
ー
プ
ラ
ザ
」と
呼
び
、我
が
社
は「
エ
プ

シ
ー
プ
ラ
ザ
諫
早
」と
し
て
リ
サ
イ
ク
ル
を
支
援
し

て
い
ま
す
。

　
使
用
済
み
発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
の
リ
サ
イ
ク
ル
に
は
、

大
き
く
分
け
て
①
粉
砕・減
容
し
て
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の

原
料
と
し
て
再
資
源・再
製
品
化
す
る
マ
テ
リ
ア
ル
リ

サ
イ
ク
ル
、②
固
形
燃
料
と
し
て
発
電
等
に
使
う

サ
ー
マ
ル
リ
サ
イ
ク
ル
、③
油
化
・ガ
ス
化
す
る
な
ど

で
化
学
工
場
等
の
原
料
や
燃
料
に
す
る
ケ
ミ
カ
ル
リ

サ
イ
ク
ル
の
3
種
類
が
あ
り
ま
す
が
、我
が
社
で
は

①
の
マ
テ
リ
ア
ル
リ
サ
イ
ク
ル
で
回
収
製
品
を
熱
で

溶
か
し
て
イ
ン
ゴ
ッ
ト（
原
料
の
塊
）に
す
る
こ
と
で
、

循
環
型
社
会
の
実
現
に
貢
献
し
て
い
ま
す
。

　
発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
は
、使
用
は
1
回
限
り
と
い
う

イ
メ
ー
ジ
を
お
持
ち
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。し
か
し

採
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

半
導
体
用
シ
リ
コ
ン
ウ
ェ
ー
ハ
の
製
造・販
売
大
手

の
半
導
体
関
連
メ
ー
カ
ー
か
ら
、半
導
体
の
基
盤
で

あ
り
物
理
的・化
学
的
に
安
全
、か
つ
ク
リ
ー
ン
に
搬

送
・
保
管
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
シ
リ
コ
ン
ウ
ェ
ー
ハ

用
の
容
器
を
受
注
し
て
い
ま
す
。大
手
メ
ー
カ
ー
か

ら
の
発
注
を
い
た
だ
い
た
こ
と
は
、社
員
の
士
気
に
も

繋
が
っ
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
製
品
の
開
発・設
計
、製
造・販
売
を
通

じ
て
お
付
き
合
い
い
た
だ
い
て
い
る
業
界
は
、農
水
産

業
、自
動
車
、電
機
、建
築・土
木
、食
品
、物
流
等
と

多
岐
に
わ
た
り
、年
間
で
大
型
ト
ラ
ッ
ク
5
，0
0
0

台
分
相
当
の
さ
ま
ざ
ま
な
大
き
さ・形・用
途
の
製
品

を
全
国
に
お
届
け
し
て
い
ま
す
。

近
年
、捨
て
ら
れ
た
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
や
ス
ト
ロ
ー
な

ど
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
ご
み
に
よ
る
環
境
汚
染
が
、世
界

的
に
問
題
に
な
っ
て
い
ま
す
。そ
う
し
た
中
で
発
泡
ス

チ
ロ
ー
ル
は
リ
サ
イ
ク
ル
特
性
に
も
優
れ
、さ
ま
ざ
ま

な
形
で
再
生
利
用
さ
れ
、約
90
％
と
い
う
高
い
リ
サ

イ
ク
ル
率
を
達
成
し
て
い
ま
す
。

新
し
い
用
途
に
挑
戦

命
と
財
産
を
守
る
軟
弱
地
盤
改
良
に
も

　私たちの生活は、発泡スチロールの恩恵を多く受けており、冷蔵･冷凍食料
品の輸送や電化製品の梱包材の他にも、目に触れることのない住宅建材や
自動車の部材に至るまで、今ではなくてはならない存在になりました。
　先代の機知で得たビジネスチャンスを濱社長が現在の規模にまで拡大
されてこられました。これからも貴社の持つ高い技術力と品質で、幅広い用途
と高いリサイクル率の発泡スチロール製品の更なる展開を期待しています。

九州化成工業 株式会社Top  I nt e r v ie w

親和銀行　取締役頭取　 吉澤 俊介
インタビューを終えて

リ
サ
イ
ク
ル
で
も
優
れ
た
特
性

循
環
型
社
会
実
現
に
貢
献

前列左4番目から濱社長、吉澤頭取、八尋支店長（親和銀行）

会
社
」を
設
立
し
、発
泡
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製
品
の
製

造・販
売
を
開
始
し
ま
し
た
。

山
陰
で
順
調
に
事
業
を
続
け
て
い
た
父
の
こ
と
を

知
っ
た
当
時
の
諫
早
市
長
か
ら
、長
崎
県
が
造
成
し

た
諫
早
中
核
工
業
団
地
へ
の
進
出
の
誘
い
を
何
度
も

受
け
た
こ
と
か
ら
、世
界
最
大
の
総
合
化
学
メ
ー

カ
ー・
ビ
ー
エ
ー
エ
ス
エ
フ

B
A
S
F
社（
ド
イ
ツ
）の
日
本
法
人
か
ら
の

出
資
を
得
て「
九
州
化
成
工
業
株
式
会
社
」を
設
立

し
ま
し
た
。父
に
と
っ
て
は
、「
ふ
る
さ
と
振
興
」と
い

う
思
い
も
あ
っ
て
の
決
断
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

私
は
境
港
市
で
生
ま
れ
育
ち
、大
阪
の
大
学
で
経

済
学
を
専
攻
し
ま
し
た
。卒
業
後
は
B
A
S
F
社

に
入
社
し
、三
菱
油
化
株
式
会
社（
現
・
三
菱
ケ
ミ

カ
ル
株
式
会
社
）と
の
合
弁
会
社
の
研
究
所（
三
重

県
四
日
市
市
）で
発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
の
応
用
研
究
を

行
い
、25
歳
の
時
に
我
が
社
に
入
社
し
ま
し
た
。入

社
後
は
経
理
の
仕
事
か
ら
始
め
、営
業
の
経
験
を
積

ん
だ
後
、経
営
に
携
わ
り
、現
在
「
九
州
化
成
工

業
」「
山
陰
化
成
工
業
」の
両
社
の
代
表
を
務
め
て

い
ま
す
。

（
※
）魚
を
入
れ
運
ぶ
た
め
の
魚
箱
。そ
れ
ま
で
は
主
に
木
製
だ
っ
た

我
が
社
で
は
こ
の
2
種
類
の
製
品
を
製
造
し
て
い

ま
す
。

設
立
か
ら
し
ば
ら
く
は
ト
ロ
箱
な
ど
水
産
関
係
の

容
器
を
主
に
製
造
し
て
い
ま
し
た
が
、1
9
9
0
年

代
に
な
る
と
、東
シ
ナ
海
を
漁
場
に
す
る
以
西
底
引

き
網
漁
の
水
揚
げ
が
減
少
し
、拠
点
で
あ
る
長
崎
の

水
産
業
に
は
ひ
と
頃
の
勢
い
は
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま

し
た
。こ
の
窮
地
か
ら
脱
出
す
る
た
め
、容
器
の
他

に
、水
耕
栽
培
用
ベ
ッ
ド
、建
築
資
材
と
し
て
断
熱

ボ
ー
ド
や
自
動
車
向
け
部
材
、精
密
機
器
の
緩
衝

材
、海
洋
設
置
物
の
浮
力
体
な
ど
、発
泡
ス
チ
ロ
ー

ル・発
泡
ポ
リ
エ
チ
レ
ン
の
特
性
を
活
か
し
た
さ
ま
ざ

ま
な
用
途
へ
と
製
品
展
開
を
進
め
ま
し
た
。

数
百
種
類
に
及
ぶ
我
が
社
の
製
品
の
中
に
は
、独

自
に
開
発
し
た
製
品
が
多
く
あ
り
ま
す
。構
造
設
計

会
社
と
の
共
同
開
発
に
よ
り
、マ
ン
シ
ョ
ン
各
階
層
の

天
井
ス
ラ
ブ
に
発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
を
埋
め
込
む
こ
と

で
天
井
梁
の
凹
凸
を
な
く
し
、か
つ
遮
音
性
を
高
め

る
工
法「
中
空
コ
ン
ク
リ
ー
ト
ス
ラ
ブ
工
法
」の
特
許

を
取
得
し
、現
在
で
は
日
本
全
国
の
マ
ン
シ
ョ
ン
等
で

我
が
社
は
長
崎
県
諫
早
市
の
諫
早
中
核
工
業
団

地
で
発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
等
の
製
品
を
製
造・販
売
し
て

い
ま
す
。こ
の
工
業
団
地
で
事
業
を
開
始
し
た
の
は

1
9
8
5
年（
昭
和
60
年
）の
こ
と
で
す
が
、そ
の
創

始
は
現
在
89
歳
に
な
っ
た
父
・
の
ぶ
よ
し

信
義
が
20
代
の
頃
に

遡
り
ま
す
。

諫
早
市
出
身
の
父
は
関
東
の
大
学
を
卒
業
後
、祖

父
・
く

め
は
ち

久
米
八
が
長
崎
を
基
地
に
営
ん
で
い
た
巻
き
網

漁
業
に
携
わ
り
ま
し
た
。し
か
し
、1
9
5
2
年（
昭

和
27
年
）、韓
国
に
よ
る「
李
承
晩
ラ
イ
ン
」の
設
定
に

よ
り
東
シ
ナ
海
の
操
業
海
域
の
縮
小
、日
本
漁
船
の

だ

ほ
拿
捕
が
相
次
ぎ
ま
し
た
。そ
こ
で
父
達
は
、日
本
海
、

道
東
沖
、三
陸
沖
で
巻
き
網
漁
場
を
開
拓
し
漁
業
権

を
取
得
し
ま
し
た
。本
拠
地
を
鳥
取
県
境
港
市
に
移

転
し
、大
型
巻
き
網
漁
業
の
他
、ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド

沖
で
の
イ
カ
漁
、や
ま
と
た
い

大
和
堆
で
の
カ
ニ
漁
、冷
凍
冷
蔵
事

業
、石
油
製
品
販
売
業
、船
舶
修
理
業
な
ど
を
事
業

化
し
ま
し
た
。さ
ら
に
そ
の
頃
、発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
製

の
ト
ロ
箱（
※
）が
全
国
の
魚
市
場
で
普
及
し
始
め
た

の
を
知
っ
た
父
は
そ
の
商
機
を
捉
え
、1
9
8
0
年

（
昭
和
55
年
）に
境
港
で「
山
陰
化
成
工
業
株
式

発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
と
は
、炭
化
水
素
ガ
ス
を
含
ん
だ

ポ
リ
ス
チ
レ
ン
ビ
ー
ズ
を
1
0
0
℃
〜
1
2
0
℃
の

高
圧
蒸
気
に
よ
り
発
泡
、成
形
し
製
造
し
ま
す
。体

積
の
98
％
が
空
気
の
た
め
、超
軽
量
で
、断
熱
性
や
緩

衝
性
さ
ら
に
耐
水
性
に
優
れ
て
お
り
、金
型
の
形
状

に
よ
り
さ
ま
ざ
ま
な
形
に
成
形
で
き
る
な
ど
の
特
性

が
あ
り
ま
す
。同
様
に
ポ
リ
エ
チ
レ
ン
を
原
料
に
、よ

り
高
強
度
で
耐
油
・
耐
薬
品
性
に
も
優
れ
る
の
が
発

泡
ポ
リ
エ
チ
レ
ン
で
す
。こ
れ
ら
発
泡
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク

と
呼
ば
れ
る
製
品
は
他
に
も
種
類
が
あ
り
ま
す
が
、

21 FFG MONTHLY SURVEY Vol.118



22FFG MONTHLY SURVEY Vol.118



23 FFG MONTHLY SURVEY Vol.118



24FFG MONTHLY SURVEY Vol.118



25 FFG MONTHLY SURVEY Vol.118



26FFG MONTHLY SURVEY Vol.118



27 FFG MONTHLY SURVEY Vol.118



28FFG MONTHLY SURVEY Vol.118



29 FFG MONTHLY SURVEY Vol.118



30FFG MONTHLY SURVEY Vol.118



31 FFG MONTHLY SURVEY Vol.118



32FFG MONTHLY SURVEY Vol.118



33 FFG MONTHLY SURVEY Vol.118





35 FFG MONTHLY SURVEY Vol.118



36FFG MONTHLY SURVEY Vol.118



37 FFG MONTHLY SURVEY Vol.118



38FFG MONTHLY SURVEY Vol.118



39 FFG MONTHLY SURVEY Vol.118



FILE No.54
九州の「地域の特産品」をご紹介致します。

①護衛艦さわぎり イカスミ＆牛すじカレー〈GC1グランプリカレー2013〉
②イージス艦こんごう ビーフカレー〈GC1グランプリ2014〉
③護衛艦あまぎり ビーフカレー〈GC1グランプリ2015〉
④護衛艦くらま ビーフカレー〈GC1グランプリ2016〉
⑤護衛艦いせ ビーフカレー〈GC1グランプリ2017〉
⑥大村海軍カレー「佐」
⑦大村海軍カレー「将」
⑧隊員食堂カレー（牛すじ）
⑨隊員食堂カレー（マイルド&スパイシー中辛）
⑩鹿屋海軍航空カレー（ポーク）
⑪鹿屋海軍航空カレー（ビーフ）
⑫新田原基地カレー 甘口（チキンカレー）
⑬新田原基地カレー 辛口（ビーフカレー）
⑭琥珀の空 プレミアムシーフードカレー
⑮食堂名物 ボタ山カレー
⑯福岡駐屯地 防人（さきもり）カレー

海上自衛隊 佐世保基地名物

海上自衛隊 大村基地名物

航空自衛隊 築城基地名物

海上自衛隊 鹿屋基地名物

航空自衛隊 新田原基地名物

③ ④ ⑤

⑥ ⑦ ⑧ ⑨ ⑩ ⑪

⑫ ⑬ ⑭ ⑮ ⑯

②①

①②③④⑤
⑧⑨

⑭

⑫⑬

⑥⑦

⑮

⑩⑪

⑯

基地・
駐屯地
名物

航空自衛隊 芦屋基地名物
陸上自衛隊 飯塚駐屯地名物
陸上自衛隊 福岡駐屯地名物
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⑩鹿屋海軍航空カレー（ポーク）
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⑬新田原基地カレー 辛口（ビーフカレー）
⑭琥珀の空 プレミアムシーフードカレー
⑮食堂名物 ボタ山カレー
⑯福岡駐屯地 防人（さきもり）カレー

海上自衛隊 佐世保基地名物

海上自衛隊 大村基地名物

航空自衛隊 築城基地名物

海上自衛隊 鹿屋基地名物

航空自衛隊 新田原基地名物

③ ④ ⑤

⑥ ⑦ ⑧ ⑨ ⑩ ⑪

⑫ ⑬ ⑭ ⑮ ⑯

②①

①②③④⑤
⑧⑨

⑭

⑫⑬

⑥⑦

⑮

⑩⑪

⑯

基地・
駐屯地
名物

航空自衛隊 芦屋基地名物
陸上自衛隊 飯塚駐屯地名物
陸上自衛隊 福岡駐屯地名物
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護衛艦さわぎり イカスミ＆牛すじカレー
〈GC1グランプリカレー2013〉

佐世保地方隊の協力により、させぼ四ヶ町商店街協同組合が
GC1グランプリカレーを開催。初代王者に輝いたのは､いかすみ・牛
すじをじっくり煮込んだ濃厚カレーです。※GC…ゴエイカンカレーの略

イージス艦こんごう ビーフカレー
〈GC1グランプリ2014〉

デミグラスソース・ケチャップ・赤ワインなどを贅沢に使用した
伝統的な欧風カレーです。深いコクと上品な味わいは､万人を
魅了します。

道の駅
させぼっくす99

護衛艦あまぎり ビーフカレー
〈GC1グランプリ2015〉

ニンニクのほのかな風味と桃やリンゴの果実をブレンドしたビーフ
カレーは､あまぎりの特徴です。さらに､野菜をたっぷり使用した
カレーは女性にも人気です。

まろやかさの中にもコクがあり､ＧＣ１カレーの中では甘口に仕上
がっています。佐世保人が愛してやまない護衛艦くらまも2017
年に退役し､現在では幻のカレーとなりました。

ビーフシチューを思わせるようなデミグラスソース風味が味を
引き立て、牛肉をたっぷり使用した贅沢ビーフカレーです。くらま
と同様やや甘口で、特にお子様やご年配の方におすすめです。

大村航空基地オリジナルレシピを再現しました。地元の黒田五寸
人参や地元野菜をはじめ、A4ランクの長崎和牛を贅沢に使用した
ビーフカレーです。
「佐」と「将」の違いは量で、「佐」が200g、「将」が230gです。

歴代の調理長が改良を重ねた味を実現した築上町の新たな名
産品。牛すじと野菜・果実のコクと旨みがバランスよく織り合った
マイルドな味です。

歴代の調理長が改良を重ねた味を実現した築上町の新たな名
産品。牛肉や野菜などの素材の旨みと深みのあるコクが口の中
で広がります。

鹿屋産黒豚をたっぷりと使用したマイルドでレトロな味は、お子様
をはじめ、どなたにも愛されるカレーです。海上自衛隊の料理長
自ら製造工場に出向き、試作を重ねて誕生したカレーです。

鹿屋産黒毛和牛をたっぷりと使用したマイルドでレトロな味は、
お子様をはじめ、どなたにも愛されるカレーです。海上自衛隊の
料理長自ら製造工場に出向き、試作を重ねて誕生したカレーです。

新田原基地では毎週水曜日にカレーが提供されます。地元名産の
鶏肉がたっぷり入っており、辛口（ビーフカレー）とハーフ＆ハーフ
でいただくのが隊員流です。

新田原基地の給養小隊監修のもと作られており、地元の食材が
たっぷり入ったボリューム満点の辛口ビーフカレーです。

※毎年、12月の航
空祭に合わせて
製造されますの
で現在、数に限り
がございます。

町の活性化を目的に芦屋町商工会とのコラボ企画として開発
されました。芦屋沖で獲れた鰆から出る濃厚な出汁と鮮度抜群の
ヤリイカで作った風味豊かな具沢山カレーです。

陸上自衛隊初の駐屯地オリジナルカレーです。隊員食堂で提供
される味を再現し、真っ黒なルーに入った牛のサイコロステーキ
は石炭を表現しています。

国産黒にんにくで濃いコクを出し、国産の牛すじを使用した、福岡
駐屯地限定の本格カレーです。
※一般の方の購入は、駐屯地の開放イベント時のみとなります。

護衛艦くらま ビーフカレー
〈GC1グランプリ2016〉
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福岡売店会
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さきもり
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九州の自衛隊カレーの特色  ※各ホームページ等による
取扱先

九州の身近
なデータを

ワンポイント
解説する

コーナーで
す。
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出所：厚生労働省「外国人雇用状況」を基にFFGビジネスコンサルティング作成
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鶏肉がたっぷり入っており、辛口（ビーフカレー）とハーフ＆ハーフ
でいただくのが隊員流です。

新田原基地の給養小隊監修のもと作られており、地元の食材が
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されました。芦屋沖で獲れた鰆から出る濃厚な出汁と鮮度抜群の
ヤリイカで作った風味豊かな具沢山カレーです。

陸上自衛隊初の駐屯地オリジナルカレーです。隊員食堂で提供
される味を再現し、真っ黒なルーに入った牛のサイコロステーキ
は石炭を表現しています。

国産黒にんにくで濃いコクを出し、国産の牛すじを使用した、福岡
駐屯地限定の本格カレーです。
※一般の方の購入は、駐屯地の開放イベント時のみとなります。
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出所：厚生労働省「外国人雇用状況」を基にFFGビジネスコンサルティング作成
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貿 易 お 役 立 ち 情 報
U s e f u l  I n f o r m a t i o n

アジア展示会情報｜イベント等は主催者側の都合により変更されることもあります。

中国国際展覧中心 2019 中国国際飲食業交易博覧会  6 月23日～ 6 月25日
北京国家会議中心 第 11 回中国（北京）国際袋式集塵技術と設備展覧

会

 4 月 1 日～ 4 月 3 日2019 第 12 回中国国際脱硫脱硝及び集塵浄化技術設
備展覧会
2019 第 15 回中国国際ボイラー及び新型暖房設備展
覧会
2019 北京国際噴印、彫刻、標識技術展覧会　  4 月 6 日～ 4 月 8 日
2019 中国国際視聴集成設備と技術展示会  4 月10日～ 4 月12日
第 4 回北京（国際）新型都市化産業博覧会  4 月15日～ 4 月17日
第 11 回中国（北京）国際光電展覧会

 5 月 5 日～ 5 月 7 日
第 8 回中国国際養老サービス業展覧会
2019 北京国際観光博覧会  5 月10日～ 5 月12日
2019 第 13 回アウトドア用品及び装備展示会

 6 月 4 日～ 6 月 6 日
第 10 回中国北京国際ワイン博覧会
2019 中国国際省エネ新技術商品とサービス博覧会  6 月 9 日～ 6 月11日
第 24 回中国国際口腔設備材料展示会及び技術交流会  6 月 9 日～ 6 月12日
2019 北京国際災害防止応急産業博覧会

 6 月26日～ 6 月28日2019 中国北京国際ドローンシステム産業博覧会
2019 中国国際洪水旱魃防止情報化技術及び応急装
備展覧会

北京展覧館 2019 第 22 回中国国際撮影機械、影像機材及び技術
博覧会  4 月12日～ 4 月15日

2019 第 20 回中国国際模型展覧会  4 月19日～ 4 月21日
2019 北京国際工業知能化及び自動化展覧会  5 月 8 日～ 5 月10日
2019 北京春季不動産展示交易会  5 月16日～ 5 月19日

全国農業展覧館 2019 北京木造建築及び装飾と関連商品展覧会  3 月30日～ 4 月 1 日
2019 北京国際飲食チェーン店加盟展覧会

 4 月 5 日～ 4 月 7 日
2019 第 36 回北京チェーン店加盟展覧会
2019 第 20 回中国国際脱硫脱硝及び集塵浄化技術設
備展覧会  4 月10日～ 4 月12日

2019 中国海外観光交易会  4 月15日～ 4 月17日

蘇州
蘇州国際博覧
センター

華東 PCB 設備と材料サプライチェーン展覧会 (East 
China PCB/SMT Exhibition)  5 月15日～ 5 月17日

上海
上海新国際博覧中心 第 28 回上海国際ホテルと飲食業博覧会

 3 月31日～ 4 月 3 日
2019 上海高級食品及び飲料展覧会
2019 中国包装容器展  4 月 8 日～ 4 月10日
2019 中国国際段ボール展覧会（SinoCorrugated 
2019）  4 月 8 日～ 4 月11日

第 30 回国際冷凍、エアコン、暖房、換気及び食品
冷凍加工展覧会  4 月 9 日～ 4 月11日

第 20 回中国環境博覧会 (IE expo 2019)

 4 月15日～ 4 月17日
第 15 回上海国際換気システムと空気浄化産業博覧会
アジア生鮮配送展覧会
中国国際内部物流ソリューション及びプロセス管理
展覧会
第 98 回中国労働保護用品交易会

 4 月20日～ 4 月22日
第 21 回中国国際花卉園芸展覧会
第 18 回中国（上海）国際動力設備と発電機セット
展覧会

 4 月21日～ 4 月23日上海国際電力電工展
2019 中国 ( 上海 ) 国際風エネルギー展覧会
第 18 回中国電力展覧会
2019 上海国際ホテルデザイン及び用品博覧会  4 月25日～ 4 月27日
2019 上海国際小売業設計及び設備展

 4 月26日～ 4 月28日2019 上海国際清潔技術と設備博覧会（第 19 回中国
清潔博覧会）
2019 中国上海環境保護産業博覧会
第二十二回中国国際ベーカリー展覧会  5 月 6 日～ 5 月 9 日
2019 第十回上海国際缶詰食品及び原・副材料、機
械設備博覧会  5 月 7 日～ 5 月 9 日

第十九回中国国際フード及びドリンク展覧会  5 月14日～ 5 月16日
中国国際美容・化粧・洗濯用品博覧会（上海 2019）  5 月20日～ 5 月22日
第二十四回中国国際キッチン＆バス設備展覧会  5 月27日～ 5 月30日
SNEC 第十三回（2019）国際太陽エネルギー産業及
び太陽光発電技術（上海）展覧会  6 月 3 日～ 6 月 6 日

アジア家電展
 6 月11日～ 6 月13日2019 中国（上海）国際養老、辅具及びリハビリ医

療博覧会
中国文化用品商品交易会  6 月12日～ 6 月14日
第十九回世界製薬原材料中国展  6 月18日～ 6 月20日
2019 国際新型ディスプレイ技術展  6 月26日～ 6 月28日

上海光大会展中心 2019 年第 20 回上海鉱物化石展  3 月29日～ 4 月 1 日
上海国家会展中心 中国国際金属博覧会  4 月 2 日～ 4 月 3 日

中国国際自動車工業展覧会  4 月16日～ 4 月25日
中国国際自転車展覧会

 5 月 6 日～ 5 月 9 日
中国国際自動車及び部品展覧会

上海自転車装備展覧会

中国国際オートバイ及び部品展覧会

大連
大連星海会展中心 アニメ展示会  4 月 5 日～ 4 月 7 日

第 14 回大連春夏季服装及び輸出入商品博覧会  4 月12日～ 4 月23日
第 10 回国際真珠、宝石、玉石博覧会  4 月25日～ 4 月29日
第 9 回大連国際食品・調味料博覧会  5 月 2 日～ 5 月 6 日
蘇州杭州シルク服装（大連）博覧会  5 月 8 日～ 5 月20日
2019 第連国際健康産業博覧会

 5 月16日～ 5 月19日
第 1 回大連国際スポーツレジャー産業博覧会
2019 第 22 回大連国際工業博覧会  5 月23日～ 5 月25日
2018 大連春季茶業博覧会及び陶器工芸品博覧会  5 月30日～ 6 月 3 日
第 11 回中国（大連）国際真珠宝石アクセサリー博
覧会  6 月20日～ 6 月24日

2019 中国（大連）健康産業博覧会  6 月28日～ 6 月30日
大連世界博覧広場 家庭内装工事博覧会  4 月13日～ 4 月14日

第 62 回大連不動産交易大会及び海外不動産投資展
覧会  4 月19日～ 4 月22日
国際スポーツ産業及びスポーツ用品博覧会
2019 第 14 回大連国際紡績用品、生地、補助材料、糸、
服飾 OEM 加工博覧会  4 月24日～ 4 月26日

2019 中国（大連）国際自動車博覧会  5 月 1 日～ 5 月 5 日
2019 大連スポーツ産業博覧会及びマラソン博覧会  5 月 9 日～ 5 月11日
６号展示倉庫飲食チェーン店加盟展示会  5 月10日～ 5 月12日
2019 年第 33 回中国大連輸出入商品交易会  5 月16日～ 5 月19日
2019 第 21 回大連国際工業博覧会  5 月23日～ 5 月25日
第 2 回「藍装ネット」家庭内装工事博覧会  6 月 1 日～ 6 月 2 日
遼寧省第 5 回国際アニメゲーム博覧会  6 月 7 日～ 6 月 8 日
中国・大連 2019 国際 IT 及び夏季人材募集商談会  6 月12日
第 16 回中国国際ソフトウェアと情報サービス交易
会  6 月12日～ 6 月15日

第 24 回中国国際建築装飾材料展覧会
 6 月21日～ 6 月24日

第 24 回中国国際家具 ( 大連）展覧会
2019 中国海外留学帰国者遼寧大連創業ウィーク  6 月29日～ 7 月 1 日

大連国際会議中心 2019 大連第 4 回アニメ芸術博覧会  4 月 5 日～ 4 月 7 日
2019Kizmom 国際母子用品展示会  4 月29日～ 5 月 5 日
大連国際果物狩祭り及び大連郊外農産品紹介展示会  5 月11日～ 5 月13日

北京
中国国際展覧中心

（新館）
2019 中国北京遊園地施設設備博覧会  4 月 1 日～ 4 月 3 日
2019 第 16 回中国国際工作機械博覧会  4 月15日～ 4 月20日
第 29 回京正北京妊婦、赤ちゃん用品博覧会  4 月27日～ 4 月29日
第 22 回中国国際（北京）暖房、空調、通風、入浴周辺、
家庭用品展覧会  5 月 6 日～ 5 月 8 日

2019 中国特許加盟展示会  5 月11日～ 5 月13日
2019 第 20 回中国国際車、船用天然ガススタンド展
示会  5 月16日～ 5 月18日
全国自動車部品交易会
第 30 回中国国際ガラス工業技術博覧会  5 月22日～ 5 月25日
2019 中国鉱業展覧会

 5 月29日～ 5 月31日
第 5 回中国（北京）国際ばら物流、積卸技術装備展
覧会
2019 北京国際陸地運輸、公共交通車両及び部品展
覧会
第３回北京国際家庭用品展覧会  6 月14日～ 6 月17日

中国国際展覧中心 2019 中国国際養老産業博覧会

 3 月31日～ 4 月 2 日
2019 中国国際リハビリ医療器械、補助道具、健康
管理展覧会
2019 第 23 回中国（北京）ウエディング及び撮影器
材、額縁博覧会
2019 第 13 回中国国際原子力発電工業博覧会  4 月 1 日～ 4 月 3 日
2019 中国国際焙煎商品展覧会

 4 月17日～ 4 月19日

2019 中国国際健康産業博覧会
第 25 回国際家庭医療保健器械及び用品博覧会
2019 中国国際無公害食品博覧会
2019 第 21 回国際ハイエンド健康食用油及びオリー
ブ油博覧会
2019 アジア（北京）国際食品飲料展示会及び輸入
食品博覧会
2019 第 34 回中国北京国際美容化粧品博覧会（春季）

 4 月22日～ 4 月24日2019 北京国際自動車製造及び工業組立博覧会
2019 北京国際新旅宿産業博覧会
2019 第 10 回現代農業博覧会  4 月27日～ 4 月29日
2019 第 14 回中国先進的複合材料製品、原材料及び
応用展覧会  5 月 6 日～ 5 月 8 日

2019 第 21 回北京国際玩具及び幼児教育用品展覧会  5 月11日～ 5 月13日
2019 第 15 回北京国際省エネ、新エネルギー自動車
及び充電スポット展覧会  6 月 6 日～ 6 月 8 日

2019 第 15 回中国北京国際工業自動化展覧会

 6 月12日～ 6 月14日
2019 中国北京国際スマート製造装備産業展覧会
第 15 回中国（北京）国際動力伝動と制御技術展覧
会
第 17 回中国国際環境保護展覧会
2019 第 8 回中国国防情報化装備と技術展覧会  6 月18日～ 6 月20日

場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間 場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間
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上海国家会展中心 全国医薬品交易会

 5 月14日～ 5 月17日
中国国際医療器械（春季）博覧会
中国国際医療器械設計及び製造技術（春季）博覧会
中国国際医薬原料薬、中間体、包装、設備交易会
中国国際体育用品博覧会  5 月23日～ 5 月26日
上海国際交通、人口智能交通技術及び設備展覧会  5 月27日～ 5 月29日
第 21 回上海国際ワイン及と烈性酒展覧会

 5 月29日～ 5 月31日

第 13 回上海国際輸出入食品と飲料展覧会
第 6 回上海国際ベーカリ展覧会
2019 第 5 回中国国際食品、肉類及び水産品展覧会
第 5 回上海国際飲食工業博覧会
上海国際茶業博覧会
上海国際火鍋産業博覧会
上海国際フィルムと水処理技術及び装備（上海国際
水処理、上海国際汚水処理）展覧会

 6 月 3 日～ 6 月 5 日

上海国際ポンプ・パイプ・バルブ展覧会
上海国際汚水汚泥処理と資源リサイクル展覧会
上海国際固形廃棄物処理と排気ガス処理展覧会
上海国際環境保護産業と資源リサイクル博覧会
上海国際建築給排水設備と技術展覧会
中国国際金型技術と設備展覧会  6 月11日～ 6 月15日
第 15 回上海国際粘着テープと機能性フィルム展覧会

 6 月12日～ 6 月14日第 15 回上海国際コーティングと金型切断技術展覧会
2019 上海国際ソフト包装と製袋技術展覧会
2019 上海国際加工包装展覧会

 6 月19日～ 6 月23日

2019 上海食品加工技術と装備展
2019 上海国際澱粉及び澱粉誘導体展覧会
第 21 回健康原材料、天然原材料中国展
2019 中国国際健康と栄養保健品展
第 24 回中国（上海）国際ボット及び技術設備展覧会

上海世博展覧館 第 19 回国際天然ガス会議  4 月 1 日～ 4 月 5 日
第 19 回中国国際染料工業、顔料とテキスタイル化
学品展覧会  4 月10日～ 4 月12日

中国（上海）国際技術輸出入交易会  4 月18日～ 4 月20日
上海国際ユニフォーム博覧会  4 月19日～ 4 月21日
第 29 回中国国際電子生産設備と微電子工業展
(NEPCON CHINA 2019)  4 月24日～ 4 月26日

2019 中国華夏ハウジング博覧会  4 月27日～ 4 月28日
第 8 回上海国際ペット博覧会  4 月30日～ 5 月 3 日
2019 上海国際駐車設備展覧会

 5 月 6 日～ 5 月 8 日
2019 上海国際充電杭展覧会
2019 第十六回上海国際茶業交易（春季）博覧会  5 月 9 日～ 5 月12日
2019 中国国際旅行交易会（ITB China 2019）

 5 月15日～ 5 月17日2019 上海国際クラフトビール会議・展覧会（CRAFT 
BEER CHINA 2019）
2019 上海国際有機食品博覧会  5 月16日～ 5 月18日
2019 複合一貫運送アジア展 (Intermodal Asia 2019)

 5 月22日～ 5 月24日第 19 回上海国際パブリックセキュリティ製品博覧会
ReChina アジア印刷技術及び消耗品展覧会
第 17 回中国国際屋根及び建築防水技術展覧会  5 月28日～ 5 月30日
2019 中国ウエディング博覧会  6 月 1 日～ 6 月 2 日
2019 中国（上海）国際ボルトナット工業博覧会  6 月11日～ 6 月13日
2019 上海国際映画技術展覧会  6 月19日～ 6 月21日
2019 上海国際電気部品、再生可能資源管理展覧会

（PCIM Asia 2019）  6 月26日～ 6 月28日

香港・マカオ
香港会議展覧中心 

（Hong Kong 
Convention & 
Exhibition Centre）

HKTDC Hong Kong International Lighting Fair 
(Spring Edition)  4 月 6 日～ 4 月 9 日

HKTDC Hong Kong Electronics Fair (Spring Edition) 
 4 月13日～ 4 月16日

HKTDC International ICT Expo
HKTDC Hong Kong International Home Textiles 
and Furnishings Fair  4 月20日～ 4 月23日
HKTDC Hong Kong Houseware Fair 
HKTDC Hong Kong Gifts & Premium Fair  4 月27日～ 4 月30日
HOFEX 2019 (Asia's Leading Food &Hospitality)

 5 月 7 日～ 5 月10日
Retail Asia Conference & Expo 2019
HKTDC Hong Kong International Medical and 
Healthcare Fair 

 5 月14日～ 5 月16日
Asia Funeral and Cemetery Expo & Conference 
( 葬儀産業関連）
HKTDC Entrepreneur Day ( スタートアップ関連 )  5 月16日～ 5 月17日
Affordable Art Fair Hong Kong  5 月17日～ 5 月19日
Cloud Expo Asia Hong Kong, Data Centre 
World Hong Kong, Smart IOT Hong Kong, 
Cloud Security Expo Hong Kong, Big Data 
World Hong Kong ( クラウド技術関連 )

 5 月22日～ 5 月23日

International Antiques Fair  5 月25日～ 5 月28日
Hong Kong Beauty & Fitness Expo 2019

 6 月 7 日～ 6 月 9 日
The 95th Hong Kong Wedding Fair 
The 33rd International Travel Expo 

 6 月13日～ 6 月16日
The 14th M.I.C.E. Travel Expo 

香港会議展覧中心 
（Hong Kong 
Convention & 
Exhibition Centre）

Hong Kong Toy Festival 2019  6 月14日～ 6 月16日
SMART Investment and International Property Expo  6 月15日～ 6 月16日
June Hong Kong Jewellery & Gem Fair  6 月20日～ 6 月23日
Premium Pet Suppliers Expo 2019

 6 月28日～ 6 月30日
In-Home Expo 2019

アジア国際博覧館
（AsiaWorld-Expo）

2019 ACI Asia-Pacific/ World Annual General 
Assembly, Conference & Exhibition (WAGA 
2019) ( 航空業界関連 )

 4 月 2 日～ 4 月 4 日

Global Sources Electronics  4 月11日～ 4 月14日
Global Sources Mobile Electronics  4 月18日～ 4 月21日
Global Sources Fashion

 4 月27日～ 4 月28日
Global Sources Lifestyle 
Belt & Road International Food Expo (Hong Kong)  6 月11日～ 6 月13日

ベネチアン マカオ
（Venetian Macao）

2019 Internatioanl Infrastructure Investment 
and Construction Forum                         5 月30日～ 5 月31日

2019 The 22nd Baby and Child Products Expo                              6 月21日～ 6 月23日
2019 The 11th Food & Household Products Expo    6 月28日～ 6 月30日

深圳
深セン会議展覧中心
(Shenzhen 
Convention &
Exhibition Centre)

The 15th Internat ional  Conference on 
Green and Energy-effcient Building & New 
Technologies and Products Expo                                                          

 4 月 3 日～ 4 月 4 日

The 4th Shenzhen Baby & Mummy Products 
Exhibition  4 月 4 日～ 4 月 6 日
The 4th Shenzhen Beauty Expo                                                                       
The 93rd China Electronic Fair                                                                                   

 4 月 9 日～ 4 月11日China Information Technology Expo                                           
2019 China (Shenzhen) Lithium Electricity 
Exhibition of New Energy   
SIUF 2019 - China (Shenzhen) International 
Brand Underwear Fair   4 月19日～ 4 月21日

The 27th China (Shenzhen) International Gifts,
Handicrafts,Watches&Houseware Fair                                                                                                                                4 月25日～ 4 月28日

China International Natural & Organic Industry 
Expo 2019                           

 5 月 2 日～ 5 月 4 日
The 9th Shenzhen International Nutrition & 
Health Industry Fair                            
2019 The 5th China (Shenzhen)  Pet Supplies 
Exhibition                                   5 月 2 日～ 5 月 5 日

Laserfair Shenzhen 2019 (LFSZ)                                                                           

 5 月 8 日～ 5 月10日

The 17th Shenzhen (China) International Small 
Motor, Electric Machinery & Magnetic Materials 
Exhibition                         
2019 Shenzhen (China) International Coil, 
Winding and Insulation Materials Exhibition                                                                                    
2019  Shenzhen  (Ch ina )  I n te rna t iona l 
E-transformer and inductor Exhibition  
2019 Shenzhen  In te rna t iona l  Powder 
Metallurgy & Cemented Carbide Exhibition                                                                                                  
Shenzhen International Bearing Industry EXPO                                       
2019 China IC Expo / The 10th Shenzhen 
(International) IC Technology Innovation and 
Application Exhibition  5 月 9 日～ 5 月11日

CSHE 2019 China Smart Home Expo                                                            
The 15th China (Shenzhen) International 
Cultural Industries Fair    5 月16日～ 5 月20日

Innovative Auto Show 2019  6 月 1 日～ 6 月 9 日
2019 China (Shenzhen) International Mineral 
&Jewellery Exhibition  6 月13日～ 6 月16日

Touch China 2019 - The 12th International 
Exhibition on Touch Control & Flexible Display 
/ Full Screen, The 3rd International 3D Curved 
Glass Exhibition                                               

 6 月14日～ 6 月16日The 4th Smart Factory Shenzhen 
Semiexpo Shenzhen 2019（半導体関連）                                                                      
The 12th Shenzhen Home Expo                                            
The 11th China (Shenzhen) International 
Franchising Fair
The 2nd Global Cross-Border E-Commerce 
Carnival & The 4th Shenzhen Int' Cross-Border 
E -Commerce Trade Expo  

 6 月15日～ 6 月17日

The 4th Shenzhen International UAV Expo 
2019 ( ドローン関連）

 6 月20日～ 6 月22日2019 The 8th Shenzhen International Intelligent 
Transportation System and Location-Based 
Services Expo 
The 30th Watch & Clock Fair China      

 6 月20日～ 6 月23日
Shenzhen Internatioanl Photography Exhibition    
IMAD Shenzhen 2019 (Integrated Automation, 
Motion & Drives)                                                                       6 月26日～ 6 月28日

Tea Expo Shenzhen 2019                                      6 月27日～ 6 月30日

広州
広州中国輸出入商品取
引会展館
(China Import 
& Export Fair 
Complex, Pazhou)

The 125th China Import and Export Fair 
(Canton Fair) (Phase 1)  4 月15日～ 4 月19日

The 125th China Import and Export Fair 
(Canton Fair) (Phase 2)  4 月23日～ 4 月27日

The 125th China Import and Export Fair 
(Canton Fair) (Phase 3)  5 月 1 日～ 5 月 5 日

場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間
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広州中国輸出入商品取
引会展館
(China Import 
& Export Fair 
Complex, Pazhou)

AAA 2019 / Asia Amusement & Attraction 
Expo

 5 月 9 日～ 5 月11日
Asia Pool & Spa Expo 2019                                                                  
The 13th Guangzhou International Billiards 
Exhibition / GBE 2019
The 10th Asia Theater & Filming Equipment 
Fair
The 22nd China (Guangzhou) International 
Pumps, Valves and Pipes Exhibition 2019                                                            5 月16日～ 5 月18日

CHINAPLAS 2019 /  33rd Internat iona l 
Exhibition on Plastic and Rubber Industries                                                          5 月21日～ 5 月24日

Tea Expo, Guangzhou 2019                                                                          5 月23日～ 5 月27日
SHOES & LEATHER - GUNAGZHOU 2019 / 
International Exhibition on Shoes & Leather 
Industry - Guangzhou 

 5 月28日～ 5 月31日

LET-a CeMAT CHINA 2019 - China International 
Logistics Equipment & Technology Exhibition                                                                                          5 月29日～ 5 月31日

2019 China(Guangzhou) International Metal & 
Metallurgy Exhibition  

 6 月13日～ 6 月15日

2019 China International Non-Ferrous Metals 
(Copper) Exhibition  
The 20th China(Guangzhou) International 
Platemetal, Bar, Wire, Metal Processing & 
Setting Equipment Exhibition                                                            
The 20th China(Guangzhou) International 
Stainless Steel Industry Exhibition 
The 20th China(Guangzhou) International 
Spring Industry Exhibition            
The 20th China (Guangzhou) Int'l Tube & Pipe 
Processing Equipment Exhibition  
The 20th China(Guangzhou) International 
Fasteners & Equipment Exhibition 
The 20th China(Guangzhou) International Heat 
Treatment & Industrial Furnace Exhibition                                                                                           
The 20th China(Guangzhou) International Die-
Casting, Foundry & Industrial Furnace Exhibition                                                                                    
The 20th China(Guangzhou) International Laser 
Equipment & Sheetmetal Industry Exhibition
CERAMICS CHINA 2019                                       6 月18日～ 6 月21日
CISMEF - The 16th China International Small 
and Medium Enterprises Fair 2019                                                                                                  6 月24日～ 6 月27日

CINHOE 2019 - The 19th China (Guangzhou) 
International Food Exhibition and Import Food 
Exhibiiton                    

 6 月26日～ 6 月28日
IHWE 2019 - The 8th China (Guangzhou) 
Inetrnatioanl High-end Drinking Water Industry 
Expo                                    
The 28th China (Guangzhou) International 
Health Industry Expo (IHE China - InterHealth 
Expo)                                                                                          

保利世 博 　
（Poly World Trade 
Expo Centre） 

R&OC 2019 - The 9th Rehacare & Orthopedic 
China(Guangzhou) 2019  3 月31日～ 4 月 2 日

WATERTECH CHINA (GUANGDONG) ( 水処理技
術関連）   4 月 1 日～ 4 月 3 日

The 10th Guangzhou International Stroller & 
Baby Product Fair                                                              

 4 月 8 日～ 4 月10日
The 31st Guangzhou International Toy & 
Education Fair 
The 39th Jinhan Fair for Home & Gifts                            4 月21日～ 4 月27日
2019 GET Show / Guangzhou Entertainment 
Technology Show         5 月 8 日～ 5 月11日

Roof China 2019 / The 9th China (Guangzhou) 
International Roof, Façade & Waterproofing Ex
hibition                                                                              

 5 月15日～ 5 月17日

Steel Build 2019 / The 8th China (Guangzhou) 
International Exhibition for Steel Construction 
& Metal Building  Materials 
PMMHF 2019 / The 9th China International 
Prefab House, Modular Building, Mobile House 
& Space Fair                                                                                              
The 9th China Rooftile & Technology Exhibition                                 
The 9th International Kid's Education Expo 
China  6 月15日～ 6 月17日

広州琶洲国際ソーシ
ングセンター
 (Pazhou 
International 
Sourcing Centre)

The 17th China (Guangzhou) International 
Auto Parts Expo 2019                 4 月 9 日～ 4 月11日

台湾
Taipei World 
Trade
Center Hall 1

第 21 回台北国際ベビー＆マタニティ製品フェア（春
夏季）、2019　台北国際キッズ博覧会＆教育展（春
夏季）、2019　上聯台北マタニティ＆ベビー用品フェ
ア

 4 月 4 日～ 4 月 7 日

2019　台北国際チェーン加盟フェア - 春季展＆台湾
タピオカミルクティーフェア

 4 月12日～ 4 月15日
第 24 回台北国際家具フェア、2019　台湾国際建築
･ 建材 ･ インテリアデザイン展示会
台北国際ギフト＆文房具フェア

 4 月18日～ 4 月21日
台湾お土産・ギフトフェア

台湾ゲーム機国際産業展示会  4 月25日～ 4 月27日

2019　第 38 回新世代設計展覧会  5 月 3 日～ 5 月 6 日

場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間
Taipei World 
Trade
Center Hall 1

第 13 回台北国際観光フェア、2019　台湾観光特産
物＆グルメフェア、2019　台北アウトドア＆スポー
ツ用品展示会（春季）

 5 月17日～ 5 月20日

台北国際コンピューター見本市  5 月28日～ 6 月 1 日
台湾スマートリーテル＆電子商取引展示会  5 月29日～ 5 月31日
第 22 回台北国際家具フェア  6 月 7 日～ 6 月10日
2019　秋冬季台北シューズフェア  6 月12日～ 6 月15日
第 11 回台北国際チェーン加盟＆創業展  6 月13日～ 6 月16日
台湾国際イスラム産品展  6 月19日～ 6 月21日
台北国際食品展覧会  6 月19日～ 6 月22日
台湾国際医療＆健康介護展示会  6 月27日～ 6 月30日

Taipei World 
Trade
Center Hall 3

台北ウェディング・結婚式用品フェア - 春季展、台
北国際ジュエリー展示会  4 月12日～ 4 月15日

台北国際お酒フェア  4 月19日～ 4 月22日
2019　台北新芸術博覧会  4 月26日～ 4 月29日
2019　第 38 回新世代設計展覧会  5 月 3 日～ 5 月 6 日
2019　台北国際ウェディングフェア、2019　台北
国際ジュエリー展示会  5 月17日～ 5 月20日

台北ワインフェア及び国際お菓子展示会  5 月24日～ 5 月26日
台北ウェディング・結婚式用品フェア - 夏季展、台
北国際ジュエリー展示会  6 月21日～ 6 月24日

Taipei World 
TradeCenter 
Nangang　
Exhibition Hal l 1

台北国際自動車部品展示会  4 月24日～ 4 月27日
台湾国際照明科学技術展示会

 5 月 8 日～ 5 月10日
第 22 回台北国際安全科学技術応用博覧会
2019　台湾インテリア ･ マテリアル展示会  5 月16日～ 5 月19日
台北国際コンピューター見本市  5 月28日～ 6 月 1 日
台北国際包装工業展覧会

 6 月19日～ 6 月22日台北国際食品加工設備及びバイオテクノロジー ･ 製
薬機械展示会

Taipei World 
TradeCenter 
Nangang　
Exhibition Hal l 2

2019　上聯台北国際ペット用品博覧会（春季展）、
2019 台湾猫祭り  4 月 4 日～ 4 月 7 日

台北国際自動車部品展示会  4 月24日～ 4 月27日
台湾国際自動車改造 ･ 修理 ･ メンテナンス博覧会

 4 月25日～ 4 月28日
台湾国際バイク産業展示会
台北国際コンピューター見本市  5 月28日～ 6 月 1 日
台湾国際ホテル＆調理設備用品展

 6 月19日～ 6 月22日
台北国際包装工業展覧会

World Trade 
Center Taichung 

2019　台中国際旅行フェア  4 月26日～ 4 月29日
2019　第 11 回台中ベジタリアン健康展示会  5 月 3 日～ 5 月 6 日
2019　台中夏季家具、装飾品、インテリアデザイン
展示会  6 月14日～ 6 月17日

Kaohsiung 
Exhibition Center 

2019　高雄自動化工業展
 3 月29日～ 4 月 1 日

2019　高雄化学工業機械展示会
2019　高雄市旅行組合旅行フェア  5 月24日～ 5 月27日
高雄ベビー・マタニティ用品及び子供・玩具博覧会（夏
季展）  6 月14日～ 6 月17日

バンコク
バンコク国貿易展示
センター（Bangkok  
International Trade & 
Exhibition Centre）

ASEAN POLYURETHANE INDUSTRY EXPO  
2019  4 月 3 日～ 4 月 4 日

STYLE BANGKOK  4 月17日～ 4 月21日
IFSE 2019 industrial filtration & separation 
expo 2019  4 月25日～ 4 月26日

Asean Beauty 2019  5 月 2 日～ 5 月 4 日
SUBCON Thailand 2019

 5 月 8 日～ 5 月11日INTERMACH ( Industr ial  Machinery and 
Subcontracting Exhibition )
ASE 2019(innovative energy sources event)
Pet Expo Thailand 2019  5 月28日～ 6 月2日
Furniture Living & Design 2019  5 月29日～ 6 月2日
PROPAK Asia 2019(international manufacturers 
and suppliers of machinery)  6 月12日～ 6 月15日

Manufacturing Expo 2019

 6 月19日～ 6 月22日

ROBOT X @Manufacturing Expo 2019
InterPlas Thailand 2019
InterMold Thailand 2019
Automotive Manufacturing 2019
Surface & Coatings 2019
Assembly & Automation Technology 2019
NEPCON Thailand 2019

Queen Sirikit 
National
Convention Centre

47TH  NAT IONAL  BOOK FA IR  &  17TH 
INTERNATIONAL BOOK FAIR  3 月28日～ 4 月 7 日

CHEST WORLD CONGRESS 2019  4 月10日～ 4 月12日
Impact Arena 
Exhibition &
Convention Center

The 4th Garment Screen & Embroidery Expo 
2019  3 月29日～ 4 月 1 日
Printtech & LED 2019

ホーチミン・ハノイ
Saigon Exhibition 
& Convention 
Center(Ho Chi 
Minh)

analytica Vietnam 2019　（分析機器・検査機器）
 4 月 3 日～ 4 月 5 日Vietnam Int'l Broadcast & AV Show 2019　（放

送・メディア）
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場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間場　　　所 展　覧　会　名 期　　　間
Saigon Exhibition 
& Convention 
Center(Ho Chi 
Minh)

Saigon Tex 2019　（織物、繊維、皮革加工）  4 月10日～ 4 月13日
Vietnam International Home Decor and Gift 
Fair　（手工芸品、家庭装飾、家具）  4 月18日～ 4 月21日

FHV2019　（食料・飲料・ホテル・ベーカリー）  4 月24日～ 4 月26日
Cafe Show Vietnam 2019（コーヒー・紅茶・ベー
カリー）  5 月 2 日～ 5 月 4 日

LEDTEC ASIA 2019（照明・デジタルサイネージ）  5 月23日～ 5 月25日
Vietnam International Maternity, Baby and Kids 
Fair 2019（乳児・幼児・教育用品）  5 月30日～ 6 月 2 日

Telefilm 2019（テレビ・ディスプレイ・音響）  6 月 6 日～ 6 月 8 日
Paper Vietnam 2019（紙製品・機械装置）

 6 月26日～ 6 月28日

Rubber & Tyre Vietnam 2019（ゴム・タイヤ製品）
Plastech Vietnam 2019（プラスチック、ゴム製品）
Coatings Expo Vietnam 2019（コーティング・印
刷インキ）
Agri Vietnam 2019（農業機械、農薬、肥料）

Hanoi 
International 
Center for 
Exhibition

THE 29 VIETNAM INTERNATIONAL TRADE 
FAIR　（農業・食品・機械）  4 月10日～ 4 月13日

シンガポール 
Marina Bay Sands Milipol Asia-Pacific（防衛）  4 月 2 日～ 4 月 4 日

ACAMS 11th Annual AML & Financial Crime 
Conference（マネーロンダリング）  4 月 8 日～ 4 月 9 日

TOC Asia（コンテナ・物流）  4 月 9 日～ 4 月10日
Sea Asia 2019（海洋業界）  4 月 9 日～ 4 月11日
Superfood Asia 2019（食品・飲料）  4 月24日～ 4 月26日
ILTM International Luxury Travel Market Asia 
Pacific（ラグジュアリートラベル）  5 月27日～ 5 月30日

CommunicAsia（ICT）
 6 月18日～ 6 月20日

NXTAsia（AI、サイバーセキュリティ、他）
Suntec Singapore ADEX Asia Dive Expo（海洋プラスチック問題）  4 月11日～ 4 月14日

iSRRS2019（救急医療）  4 月18日～ 4 月19日
6th SG-ANZICS Asia Pacific Intensive Care（ 集
中治療）  4 月18日～ 4 月22日

HR Festival Asia 2019（HR・人事）  5 月 8 日～ 5 月 9 日
Sprout 2018 (Farm-to-People Festival)（発芽野
菜）  5 月11日～ 5 月12日

Singapore Hepatology Conference (SHC) （肝臓
学会）  6 月 7 日～ 6 月 8 日

SREcon19 Asia/Australia（ シ ス テ ム 開 発・SRE、
DevOps）  6 月12日～ 6 月14日

Broadcast Asia（ブロードキャスト）  6 月18日～ 6 月20日
Italian Food and Beverage in Singapore 2019

（イタリア食品・飲料）  6 月19日～ 6 月20日

AVPN Conference 2019（ソーシャルインベスト
メント）  6 月25日～ 6 月28日

Seamless Asia 2019（決済システム、フィンテック）  6 月26日～ 6 月27日
Singapore Expo Pet EXPO 2019（ペット）  4 月12日～ 4 月14日

MOE Teachers' Conference 2019（教育）  5 月28日～ 5 月29日
Changi Exhibition 
Centre

Unmanned Systems Asia 2019（無人システム）
 4 月 9 日～ 4 月11日

Rotorcraft Asia 2019（回転翼機）
IMDEX Asia 2019（海上警備）  5 月14日～ 5 月16日

Resorts World 
Sentosa

Digital Travel APAC（旅行業界の E コマース・デ
ジタルマーケティング）  4 月 1 日～ 4 月 3 日

One Farrer Hotel 5th Annual Asia Healthcare Week（ヘルスケア）  4 月23日～ 4 月25日
Equarius Hotel Skift Forum Asia（旅行業界）  5 月27日
ONE°15 Marina 
Sentosa Cove Singapore Yacht Show（クルーザー）  4 月11日～ 4 月14日

Holiday Inn 
Singapore Atrium Diabetes Meet 2019（糖尿病）  5 月17日～ 5 月18日

マレーシア
Kuala Lumpur 
Convention Centre

（KLCC）

Franchise International Malaysia 2019 （FC ビジ
ネス）  4 月 5 日～ 4 月 7 日

GSMA WAS#9 （ローミング）  4 月 8 日～ 4 月11日
22nd SE-Asian Healthcare & Pharma Show（ヘ
ルスケア）   4 月 9 日～ 4 月11日

Rail Solutions Asia 2019（鉄道）  4 月10日～ 4 月12日
NHAM Congress 2019 （心臓病）  4 月12日～ 4 月14日
Home Design and Interior Exhibition 2019（イ
ンテリアデザイン）  4 月18日～ 4 月21日

32nd Malaysia International Jewellery Festival 
2019 ( ジュエリー・宝石）  4 月26日～ 4 月29日

ITEX 2019（テクノロジー、イノベーション）  5 月 2 日～ 5 月 4 日
IBE International Beauty Expo（美容・コスメ）  5 月12日～ 5 月15日
Star Education Fair（教育・学校）  5 月25日～ 5 月26日
The 17th Asian Oil, Gas & Petrochemical 
Engineering Exhibition ( オイル、ガス、石油化学）  6 月18日～ 6 月20日

Mid Valley 
Exhibition Centre

22nd TCE Baby Expo（ベビー用品）  4 月 6 日～ 4 月 8 日
9th Pameran Pengantin KahwinJe by KLPJ（ マ
レー式ウェディング）  4 月19日～ 4 月21日

MAPEX 2019（不動産）  4 月26日～ 4 月28日
Malaysia 
International 
Trade and 
Exhibition Centre

（MITEC）

Semicon Southeast Asia（セミコンダクター）  5 月 6 日～ 5 月10日

Metaltech（切削工具）  5 月15日～ 5 月18日

Putra World Trade 
Centre（PWTC）

Home Love 2019（家具）  4 月11日～ 4 月14日
4th Malaysia International Dental Show 2019

（歯科治療）  4 月19日～ 4 月20日

インドネシア
Jakarta 
Convention 
Center

Deep Indonesia（ダイビング・エコツーリズム）
 4 月 4 日～ 4 月 7 日Jakarta International Jewellery Fair (JIJF)（宝石・

ジュエリー）
INACRAFT（伝統工芸品・ギフト）  4 月24日～ 4 月28日
Muslim Festival 2019（ムスリムファッション）  5 月 2 日～ 5 月 5 日
Gelar Batik Nusantara 2019 （バティック）  5 月 8 日～ 5 月12日
HALAL INDONESIA EXPO 2019（ハラル）  6 月27日～ 6 月30日

Jakarta 
International Expo, 
Kemayoran

Inalight, Solartech Indonesia 2019（ソーラーパネル）

 4 月 4 日～ 4 月 6 日

Smart Home + City Indonesia 2019（家・ビル・
都市システム）
INA Greentech（グリーンテクノロジー・エコフレンドリー）
Indo Beauty Expo（コスメ・美容）
Indo Leather & Footwear (ILF Expo)（レザー製品・革靴）
World of Digital Print（デジタル印刷）
Inatronics（エレクトロニクス）
THE INDONESIA INTERNATIONAL MOTOR 
SHOW (IIMS) 2019（モーターショー）  4 月25日～ 5 月 5 日

Le Meridien 
Jakarta

ASEAN Refining & Petrochemical Forum (ARPF)
（石油精製・石油化学）  4 月24日～ 4 月25日

JW Marriott Hotel DIGITALSUMMIT SEA JAKARTA INDONESIA 
(DSA)（デジタルマーケティング）  4 月24日～ 4 月25日

SHANGRI-LA 
HOTEL, JAKARTA

CX Financial Services Indonesia Summit（CX 金
融サービス）  4 月23日～ 4 月26日

Grand City Mall & 
Convex Surabaya

Majapahit International Travel Fair (MTF)（ ツ
アーリズム）  5 月 2 日～ 5 月 5 日

EAST FOOD INDONESIA（ベーカリー、食品全般、
健康食品）  6 月20日～ 6 月23日

Grand City 
Convention 
And Exhibition, 
Surabaya

EastPack Surabaya Allpack（加工・梱包）  6 月20日～ 6 月23日

インド
Bombay 
Exihibition Centre

Trade Show India International Dairy Expo  4 月 3 日～ 4 月 5 日
ChemLogistics India

 4 月16日～ 4 月17日
Flavours and Fragrance Expo
Pumps Pipes Valves & Compressors World Expo  4 月25日～ 4 月26日
Fire & Safety India

 4 月25日～ 4 月27日
WorldBuild India
Led Expo Mumbai  5 月 9 日～ 5 月10日
India International Beauty Fair  5 月10日～ 5 月12日
IT Security Expo and Conference  5 月15日～ 5 月16日
Concrete Show India  5 月16日～ 5 月18日
PALM Expo(products and technological 
solutions for music production)  5 月30日～ 6 月 1 日

HICC Novotel 
Complex

ISTA Congress 2019(science and technology 
event)  6 月22日

Pragati Maidan, 
New Delhi

International Beauty & Spa Expo  5 月 6 日～ 5 月 7 日
Taiwan Expo India  5 月16日～ 5 月18日
Water India

 5 月22日～ 5 月24日Transport India Expo
Solar India
Auto Show  5 月25日～ 5 月27日
World Environment Expo

 6 月 5 日～ 6 月 7 日
VIBRANT INDIA(trade fair for houseware)
India Machine Tools Show  6 月14日～ 6 月17日
India Warehousing Show

 6 月20日～ 6 月22日
India Material Handling & logistics Show

マニラ
マニラ世界貿易セン
ター

（World Trade 
Center Metro
Manila）

MANILA FAME 2019 ( ライフスタイル・デザイン関連）  4 月25日～ 4 月27日
IFEX PHILIPPINES 2019 （食品関連）  5 月24日～ 5 月26日
MAFBEX 2019 (Manila International Food and 
Beverage Expo)  6 月12日～ 6 月16日

Livestock Philippines 2019 - International 
Livestock Nutrition, Health and Production & 
Meat Industry Expo & Conference

 6 月26日～ 6 月28日Acquaculture Philippines 2019 ( 水産養殖産業関連）
Feeds Expo Philippines 2019 
PhilMeat - PhilMeat 2019 Expo & Forum 

SMX Convention 
Center

World Travel Lifestyle Expo 2019  4 月 5 日～ 4 月 7 日
NAITAS Travel Show 2019  4 月26日～ 4 月28日
Philbeauty 2019 - Philippines International 
Beauty Show  6 月 4 日～ 6 月 6 日

Philippines Marine 2019  (Co-located with 
Shipbuild Philippines 2019 and Offshore 
Philippines 2019)

 6 月18日～ 6 月20日

Wire and Cable Philippines 2019  6 月23日～ 6 月25日

2019 年 3月 13日現在
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現
代
社
会
で
は
、企
業
経
営
に
お
い
て
も
国
の
政
策
決
定
に
お

い
て
も
、統
計
が
重
要
な
役
割
を
果
た
す
。中
で
も
最
も
影
響
力

の
あ
る
統
計
は
G
D
P
で
あ
ろ
う
。G
D
P
と
景
気
、景
気
と
生

活
の
豊
か
さ
や
質
に
強
い
相
関
が
あ
る
と
い
う
前
提
が
成
立
し
て

い
た
か
ら
だ
。し
か
し
、モ
ノ
と
所
有
を
ベ
ー
ス
と
す
る
社
会
で
は

優
秀
な
統
計
指
標
で
あ
っ
た
G
D
P
が
、サ
ー
ビ
ス
化
と
共
有
を

ベ
ー
ス
と
す
る
デ
ジ
タ
ル
経
済
時
代
で
も
有
効
に
機
能
す
る
だ
ろ

う
か
。検
証
が
必
要
だ
。

平
成
元
年
の
携
帯
電
話
の
普
及
率（
人
口
当
た
り
の
契
約
数
）

は
0.2
%
。当
時
の
生
活
は
、黒
電
話
、新
聞
、書
籍
、辞
書
、事
典
、

地
図
、各
種
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
、オ
ー
デ
ィ
オ
、磁
気
デ
ィ
ス
ク
、カ
メ

ラ
、フ
ィ
ル
ム
等
々
、多
数
の
モ
ノ
に
あ
ふ
れ
て
お
り
、そ
う
し
た
モ

ノ
の
所
有
と
消
費
が
生
活
の
豊
か
さ
を
表
す
バ
ロ
メ
ー
タ
ー
だ
っ

た
。し
か
し
、今
日
、そ
れ
ら
の
ほ
と
ん
ど
は
、た
っ
た
一
つ
の
モ
ノ

（
ス
マ
ホ
）と
多
様
な
デ
ジ
タ
ル
情
報
に
置
き
換
わ
っ
て
い
る
。価
格

が
劇
的
に
安
価
に
な
っ
た
こ
と
で
、携
帯
電
話
の
普
及
率
は
、新
興

国
で
も
1
0
0
%
を
超
え
、今
は
世
界
中
の
多
く
の
人
が
30
年
前

の
先
進
国
の
生
活
レ
ベ
ル
を
、享
受
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。さ
ら

に
、資
源
の
消
費
も
格
段
に
少
な
く
て
済
む
よ
う
に
な
り
、地
球

環
境
の
面
か
ら
も
好
ま
し
い
。

し
か
し
、G
D
P
は
こ
う
し
た
現
象
を
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
表
現
す

る
こ
と
が
で
き
な
い
。情
報
と
サ
ー
ビ
ス
化
を
基
盤
と
す
る
デ
ジ

タ
ル
経
済
は
、生
産
の
限
界
コ
ス
ト
が
小
さ
く
、必
然
的
に
低
価
格

化
が
進
む
。そ
の
恩
恵
の
多
く
は
消
費
者
に
還
元
さ
れ
、G
D
P

に
寄
与
す
る
企
業
の
売
り
上
げ（
付
加
価
値
）は
、工
業
社
会
の
時

よ
り
も
ず
っ
と
小
さ
く
な
る
か
ら
だ
。

こ
の
よ
う
に
統
計
と
実
態
に
は
乖
離
が
起
こ
っ
て
い
る
。に
も
か

か
わ
ら
ず
、そ
の
統
計
が
経
営
や
政
策
の
意
思
決
定
に
用
い
ら
れ

る
と
、誤
っ
た
判
断
や
決
定
を
誘
引
し
か
ね
な
い
。G
D
P
を
例
に

説
明
し
た
が
、同
様
の
乖
離
は
、さ
ま
ざ
ま
な
統
計
指
標
で
も
起

こ
り
う
る
。現
在
の
工
業
社
会
を
ベ
ー
ス
と
し
た
統
計
お
よ
び
そ

の
原
理
と
な
る
経
済
学
は
、デ
ジ
タ
ル
経
済
時
代
に
適
応
す
る
よ

う
に
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
が
必
要
だ
。

常務研究理事　村上 清明

APRIL.2019

三菱総合研究所

寄 稿

MRI MONTHLY REVIEW

【巻頭言】

アップデートが必要な経済学

C o n t e n t

日本版MaaSが実サービス化の段階へ
【モビリティー】

アップデートが必要な経済学
【巻頭言】

「身軽な製品」で競争優位を実現する
【ものづくり】

「ポストFIT」の太陽光発電施設が行きつく先
【エネルギー】
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す
る
社
会
で
は

優
秀
な
統
計
指
標
で
あ
っ
た
G
D
P
が
、サ
ー
ビ
ス
化
と
共
有
を

ベ
ー
ス
と
す
る
デ
ジ
タ
ル
経
済
時
代
で
も
有
効
に
機
能
す
る
だ
ろ

う
か
。検
証
が
必
要
だ
。

　
平
成
元
年
の
携
帯
電
話
の
普
及
率（
人
口
当
た
り
の
契
約
数
）

は
0.2
%
。当
時
の
生
活
は
、黒
電
話
、新
聞
、書
籍
、辞
書
、事
典
、

地
図
、各
種
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
、オ
ー
デ
ィ
オ
、磁
気
デ
ィ
ス
ク
、カ
メ

ラ
、フ
ィ
ル
ム
等
々
、多
数
の
モ
ノ
に
あ
ふ
れ
て
お
り
、そ
う
し
た
モ

ノ
の
所
有
と
消
費
が
生
活
の
豊
か
さ
を
表
す
バ
ロ
メ
ー
タ
ー
だ
っ

た
。し
か
し
、今
日
、そ
れ
ら
の
ほ
と
ん
ど
は
、た
っ
た
一
つ
の
モ
ノ

（
ス
マ
ホ
）と
多
様
な
デ
ジ
タ
ル
情
報
に
置
き
換
わ
っ
て
い
る
。価
格

が
劇
的
に
安
価
に
な
っ
た
こ
と
で
、携
帯
電
話
の
普
及
率
は
、新
興

国
で
も
1
0
0
%
を
超
え
、今
は
世
界
中
の
多
く
の
人
が
30
年
前

の
先
進
国
の
生
活
レ
ベ
ル
を
、享
受
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。さ
ら

に
、資
源
の
消
費
も
格
段
に
少
な
く
て
済
む
よ
う
に
な
り
、地
球

環
境
の
面
か
ら
も
好
ま
し
い
。

　
し
か
し
、G
D
P
は
こ
う
し
た
現
象
を
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
表
現
す

る
こ
と
が
で
き
な
い
。情
報
と
サ
ー
ビ
ス
化
を
基
盤
と
す
る
デ
ジ

タ
ル
経
済
は
、生
産
の
限
界
コ
ス
ト
が
小
さ
く
、必
然
的
に
低
価
格

化
が
進
む
。そ
の
恩
恵
の
多
く
は
消
費
者
に
還
元
さ
れ
、G
D
P

に
寄
与
す
る
企
業
の
売
り
上
げ（
付
加
価
値
）は
、工
業
社
会
の
時

よ
り
も
ず
っ
と
小
さ
く
な
る
か
ら
だ
。

　
こ
の
よ
う
に
統
計
と
実
態
に
は
乖
離
が
起
こ
っ
て
い
る
。に
も
か

か
わ
ら
ず
、そ
の
統
計
が
経
営
や
政
策
の
意
思
決
定
に
用
い
ら
れ

る
と
、誤
っ
た
判
断
や
決
定
を
誘
引
し
か
ね
な
い
。G
D
P
を
例
に

説
明
し
た
が
、同
様
の
乖
離
は
、さ
ま
ざ
ま
な
統
計
指
標
で
も
起

こ
り
う
る
。現
在
の
工
業
社
会
を
ベ
ー
ス
と
し
た
統
計
お
よ
び
そ

の
原
理
と
な
る
経
済
学
は
、デ
ジ
タ
ル
経
済
時
代
に
適
応
す
る
よ

う
に
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
が
必
要
だ
。

常務研究理事　村上 清明

APRIL.2019

三菱総合研究所

寄 稿

MRI MONTHLY REVIEW

【巻頭言】

アップデートが必要な経済学

C o n t e n t

日本版MaaSが実サービス化の段階へ
【モビリティー】

アップデートが必要な経済学
【巻頭言】

「身軽な製品」で競争優位を実現する
【ものづくり】

「ポストFIT」の太陽光発電施設が行きつく先
【エネルギー】
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【ものづくり】

「身軽な製品」で
競争優位を実現する

P o i n t
●製品ライフサイクル全体を通じた顧客価値の最大化が競争優位性を左右。

●顧客ニーズが変遷しても即応できる「身軽な製品」を設計する必要がある。

●最新デジタル技術を活用した顧客対応の質・量の革新が「身軽」を促す。

［図］製品ライフサイクルにおける「身軽な対応」

出所：三菱総合研究所

【モビリティー】

日本版MaaSが
実サービス化の段階へ

次世代インフラ事業本部　佐藤 賢

　
M
a
a
S（M

obility as a Service

）と
は
、移
動
手
段
を

サ
ー
ビ
ス
そ
の
も
の
と
し
て
提
供
す
る
と
い
う
概
念
で
あ
る
。具

体
的
に
は
、目
的
地
ま
で
の
移
動
に
つ
い
て
、マ
イ
カ
ー
だ
け
に
頼

る
の
で
は
な
く
、複
数
の
交
通
機
関
か
ら
各
個
人
に
最
適
な
経
路

や
手
段
を
組
み
合
わ
せ
て
提
供
す
る
よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
を
指
す
。

取
り
組
み
は
欧
州
を
は
じ
め
と
す
る
海
外
で
先
行
し
て
お
り
、日

本
で
は
現
時
点
で
、実
証
実
験
な
ど
を
通
じ
た
、個
別
の
技
術
や

機
能
の
検
証
に
よ
る
課
題
出
し
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
。

　
都
市
郊
外
に
お
け
る
ラ
ス
ト
ワ
ン
マ
イ
ル
の
交
通
手
段
確
保
や

地
方
で
の
交
通
弱
者
支
援
に
、M
a
a
S
は
有
効
だ
と
さ
れ
る
。

し
か
し
、多
様
な
地
域
固
有
の
ニ
ー
ズ
への
適
切
な
対
応
の
あ
り
方
、

あ
る
い
は
サ
ー
ビ
ス
に
対
す
る
需
要
が
不
明
な
ま
ま
で
は
、民
間
に

よ
る
事
業
参
入
は
難
し
い
。地
域
の
交
通
基
盤
を
維
持
す
る
目
的
で

行
政
が
手
掛
け
る
に
し
て
も
、財
政
的
な
余
裕
は
乏
し
い
。こ
れ
ら

の
壁
を
ク
リ
ア
す
る
に
は
、民
間
が
自
社
サ
ー
ビ
ス
を
地
域
の
実
情

に
フ
ィッ
ト
さ
せ
る
こ
と
に
加
え
て
、行
政
も
官
民
連
携
を
通
じ
た

新
た
な
交
通
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
を
促
進
す
る
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。

　
2
0
1
9
年
に
は
国
内
で
も
、実
サ
ー
ビ
ス
化
を
見
据
え
た
試

み
が
本
格
化
す
る（
表
）。東
急
電
鉄
が
中
心
と
な
っ
て「
日
本
初
の

郊
外
型
M
a
a
S
」と
銘
打
ち
、た
ま
プ
ラ
ー
ザ
駅（
横
浜
市
）付

近
の
住
宅
地
で
１
月
下
旬
か
ら
約
２
カ
月
の
実
証
実
験
を
展
開
。

ス
マ
ホ
か
ら
の
事
前
予
約
状
況
に
応
じ
て
運
行
ル
ー
ト
を
柔
軟
に

変
更
す
る
た
め
利
用
者
が
希
望
の
場
所
で
乗
車
で
き
る「
オ
ン
デ

マ
ン
ド
バ
ス
」や
、同
じ
マ
ン
シ
ョ
ン
の
居
住
者
同
士
を
対
象
と
す

る
カ
ー
シ
ェ
ア
な
ど
４
種
類
の
交
通
手
段
を
提
供
す
る
。

　
今
年
春
に
は
J
R
東
日
本
、東
急
電
鉄
、楽
天
が
、駅
や
空
港
か

ら
観
光
地
ま
で
の
タ
ク
シ
ー
や
カ
ー
シ
ェ
ア
と
い
っ
た
二
次
交
通
機

関
を
ス
マ
ホ
で
一
括
手
配
し
て
決
済
で
き
る「
観
光
型
M
a
a
S
」

の
実
験
を
伊
豆
エ
リ
ア
で
行
う
。自
治
体
や
宿
泊
施
設
、観
光
拠
点

と
連
携
す
る
こ
と
で
、伊
豆
に
点
在
す
る
名
所
を
観
光
客
が
シ
ー

ム
レ
ス
に
周
遊
で
き
る
よ
う
に
す
る
と
と
も
に
、利
用
者
側
の
詳
細

な
ニ
ー
ズ
も
把
握
し
て
、新
た
な
交
通
手
段
の
開
発
に
つ
な
げ
る
。

　
発
着
時
刻
が
正
確
な
鉄
道
や
運
行
管
理
の
行
き
届
い
た
バ
ス

や
タ
ク
シ
ー
な
ど
、日
本
の
交
通
機
関
の
持
ち
味
で
あ
る
高
い

サ
ー
ビ
ス
レ
ベ
ル
を
活
か
せ
れ
ば
、M
a
a
S
が
普
及
す
る
功
算
は

大
き
い
は
ず
だ
。実
証
実
験
の
成
果
が
他
の
地
域
に
波
及
し
て
、

日
本
版
M
a
a
S
が
定
着
す
る
よ
う
期
待
し
た
い
。

P o i n t
●「MaaS」がサービス提供を見据えた実装フェーズへと移行。

●地域で持続可能なサービスには、受容性の検証や官民連携が重要。

●実証実験の成果が他地域に波及して日本版MaaSが定着するよう期待。

［表］サービス化に向けたMaaSの実証実験

出所：各社の発表資料を基に三菱総合研究所作成

　
長
期
間
利
用
さ
れ
続
け
る
製
品
、例
え
ば
ボ
イ
ラ
ー
の
よ
う
な

設
備
を
提
供
す
る
も
の
づ
く
り
企
業
に
と
っ
て
、販
売
時
点
に
限

ら
ず
利
用
期
間
全
般
に
わ
た
る
価
値
提
供
の
重
要
性
が
増
し
て

い
る
。ボ
イ
ラ
ー
燃
料
を
石
炭
か
ら
石
油
に
切
り
替
え
る
際
に
、

燃
料
を
燃
焼
さ
せ
る
部
品
だ
け
で
な
く
ボ
イ
ラ
ー
全
体
を
改
造

す
る
必
要
が
生
じ
費
用
や
期
間
が
肥
大
化
し
て
し
ま
う
よ
う
な
、

い
わ
ば
鈍
重
な
製
品
で
は
顧
客
満
足
は
得
ら
れ
な
く
な
っ
て
い
る
。

　
こ
れ
ま
で
同
様
の
受
注
生
産
型
製
品
の
見
積
も
り
作
業
に
つ
い

て
は
、数
週
間
か
ら
数
カ
月
か
か
る
こ
と
も
あ
っ
た
が
、近
年
、コ
ン

フ
ィ
グ
レ
ー
タ（
※
1
）の
導
入
に
よ
り
見
積
も
り
提
示
の
即
時
性
、

柔
軟
性
は
大
き
く
改
善
し
て
き
て
い
る（
※
2
）。今
後
は
、長
い
ラ

イ
フ
サ
イ
ク
ル
の
中
で
顧
客
ニ
ー
ズ
の
変
化
へ
い
か
に
身
軽
に
対
応

で
き
る
か
が
ポ
イ
ン
ト
と
な
る（
図
）。

　
変
化
へ
の「
身
軽
な
対
応
」を
可
能
と
す
る
製
品
設
計
に
求
め

ら
れ
る
の
が
、「
大
量
か
つ
良
質
な
提
案
」と「
提
案
の
背
景
に
あ

る
顧
客
ニ
ー
ズ
の
蓄
積・分
析
」で
あ
る
。コ
ン
フ
ィ
グ
レ
ー
タ
の
高

度
な
活
用
に
よ
り
、そ
の
実
現
が
可
能
と
な
る
。営
業
訪
問
時
や

設
計
変
更
の
要
望
が
あ
っ
た
時
に
対
面
で
顧
客
が
購
入
や
設
計

変
更
の
検
討
に
至
っ
た
真
の
狙
い
な
ど
を
会
話
し
な
が
ら
把
握
す

る
。こ
れ
を
基
に
質
の
高
い
提
案
を
次
々
と
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
提
示

し
て
い
く
。こ
れ
ら
の
提
案
を
履
歴
と
し
て
大
量
に
蓄
積
し
、分
析

を
行
う
こ
と
で
、顧
客
ニ
ー
ズ
の
変
遷
の
典
型
例
が
見
え
て
く
る
。

　
ま
た
、複
数
顧
客
を
分
析
対
象
と
す
る
こ
と
で
、市
場
全
体
の

動
き
を
捉
え
る
こ
と
も
可
能
に
な
る
。す
な
わ
ち
、蓄
積
し
た
大

量
デ
ー
タ
を
元
に
最
適
な
粒
度
で
即
応
で
き
る
設
計
を
事
前
に

行
う
こ
と
で
、顧
客
ニ
ー
ズ
の
変
化
に
対
応
で
き
な
い
鈍
重
な
製

品
を「
身
軽
な
製
品
」に
変
え
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
。

　
顧
客
ニ
ー
ズ
の
変
遷
を
捉
え
続
け
、そ
の
変
遷
に
製
品
が
即
応

で
き
る
設
計
と
す
る
こ
と
で
、顧
客
が
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
全
体
で

受
け
取
る
価
値
を
最
大
化
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
り
、自
社
の
競

争
優
位
の
確
立
に
つ
な
が
っ
て
い
く
。日
本
の
も
の
づ
く
り
企
業

は
、こ
の
よ
う
な
最
新
の
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
用
い
て
、製
造
現
場
だ

け
で
は
な
く「
営
業
」や「
設
計
」の
改
革
も
積
極
的
に
推
し
進
め

て
行
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

（
※
1
）組
み
合
わ
せ
パ
タ
ー
ン
が
多
く
存
在
す
る
製
品
の
設
計
段
階
で
、要
求
仕
様

を
入
力
す
る
こ
と
で
最
適
な
製
品
構
成
を
自
動
的
に
生
成
す
る
シ
ス
テ
ム
。

（
※
2
）2
0
1
7
年
8
月
号
ト
ピ
ッ
ク
ス
1「
受
注
生
産
型
製
造
業
で
進
行
す
る
ビ

ジ
ネ
ス
変
革
」

コンサルティング部門
経営イノベーション本部　加藤 哲彦

実験の内容主要な当事者 期　間対象地域

福岡市とその周辺
バス、電車、タクシー、レンタサイクルなど「街のすべての
移動手段」を検索し、決済までスマホ上で完結できる
「my route」サービスを展開

たまプラーザ駅北側地区
（横浜市）

ハイグレード通勤バス、オンデマンドバス、パーソナル
モビリティー、同じマンション内のカーシェアの四つの
交通手段に関して、スマホからの予約システムを実証

伊豆エリア
二次交通の検索・予約・決済機能と、宿泊施設、観光
地などを連携させ、名所をシームレスに移動できる
仕組みと効果を検証
アプリには日本初の「moovel」を活用

箱根エリア
新百合ヶ丘・町田エリア

トヨタ自動車
西日本鉄道
福岡市

東急電鉄
東京都市大学
未来シェア

JR東日本
東急電鉄
楽天

ジェイアール東日本企画

小田急電鉄
ヴァル研究所
タイムズ24

ドコモ・バイクシェア

2018年11月～
2019年3月

2019年1～3月

2019年4～6月、
9～11月

2019年末までに
実施

小田急グループと提携先の多様な交通・生活サービス
の予約や決済を、アプリを通じて一括提供する製品ライフサイクル経過

提
値
価
供

鈍重な製品の提供価値身軽な製品の提供価値

運用条件変更 オプションの追加 標準製品寿命

劣化部位限定の
改造による長寿命化

新オプション追加による
即時立ち上げ

即時の部品交換による
性能ダウンの限定化

非最適条件による
大幅性能ダウン

製品寿命による
急激な劣化
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【ものづくり】

「身軽な製品」で
競争優位を実現する

P o i n t
●製品ライフサイクル全体を通じた顧客価値の最大化が競争優位性を左右。

●顧客ニーズが変遷しても即応できる「身軽な製品」を設計する必要がある。

●最新デジタル技術を活用した顧客対応の質・量の革新が「身軽」を促す。

［図］製品ライフサイクルにおける「身軽な対応」

出所：三菱総合研究所

【モビリティー】

日本版MaaSが
実サービス化の段階へ

次世代インフラ事業本部　佐藤 賢

　
M
a
a
S（M

obility as a Service

）と
は
、移
動
手
段
を

サ
ー
ビ
ス
そ
の
も
の
と
し
て
提
供
す
る
と
い
う
概
念
で
あ
る
。具

体
的
に
は
、目
的
地
ま
で
の
移
動
に
つ
い
て
、マ
イ
カ
ー
だ
け
に
頼

る
の
で
は
な
く
、複
数
の
交
通
機
関
か
ら
各
個
人
に
最
適
な
経
路

や
手
段
を
組
み
合
わ
せ
て
提
供
す
る
よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
を
指
す
。

取
り
組
み
は
欧
州
を
は
じ
め
と
す
る
海
外
で
先
行
し
て
お
り
、日

本
で
は
現
時
点
で
、実
証
実
験
な
ど
を
通
じ
た
、個
別
の
技
術
や

機
能
の
検
証
に
よ
る
課
題
出
し
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
。

　
都
市
郊
外
に
お
け
る
ラ
ス
ト
ワ
ン
マ
イ
ル
の
交
通
手
段
確
保
や

地
方
で
の
交
通
弱
者
支
援
に
、M
a
a
S
は
有
効
だ
と
さ
れ
る
。

し
か
し
、多
様
な
地
域
固
有
の
ニ
ー
ズ
への
適
切
な
対
応
の
あ
り
方
、

あ
る
い
は
サ
ー
ビ
ス
に
対
す
る
需
要
が
不
明
な
ま
ま
で
は
、民
間
に

よ
る
事
業
参
入
は
難
し
い
。地
域
の
交
通
基
盤
を
維
持
す
る
目
的
で

行
政
が
手
掛
け
る
に
し
て
も
、財
政
的
な
余
裕
は
乏
し
い
。こ
れ
ら

の
壁
を
ク
リ
ア
す
る
に
は
、民
間
が
自
社
サ
ー
ビ
ス
を
地
域
の
実
情

に
フ
ィッ
ト
さ
せ
る
こ
と
に
加
え
て
、行
政
も
官
民
連
携
を
通
じ
た

新
た
な
交
通
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
を
促
進
す
る
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。

　
2
0
1
9
年
に
は
国
内
で
も
、実
サ
ー
ビ
ス
化
を
見
据
え
た
試

み
が
本
格
化
す
る（
表
）。東
急
電
鉄
が
中
心
と
な
っ
て「
日
本
初
の

郊
外
型
M
a
a
S
」と
銘
打
ち
、た
ま
プ
ラ
ー
ザ
駅（
横
浜
市
）付

近
の
住
宅
地
で
１
月
下
旬
か
ら
約
２
カ
月
の
実
証
実
験
を
展
開
。

ス
マ
ホ
か
ら
の
事
前
予
約
状
況
に
応
じ
て
運
行
ル
ー
ト
を
柔
軟
に

変
更
す
る
た
め
利
用
者
が
希
望
の
場
所
で
乗
車
で
き
る「
オ
ン
デ

マ
ン
ド
バ
ス
」や
、同
じ
マ
ン
シ
ョ
ン
の
居
住
者
同
士
を
対
象
と
す

る
カ
ー
シ
ェ
ア
な
ど
４
種
類
の
交
通
手
段
を
提
供
す
る
。

　
今
年
春
に
は
J
R
東
日
本
、東
急
電
鉄
、楽
天
が
、駅
や
空
港
か

ら
観
光
地
ま
で
の
タ
ク
シ
ー
や
カ
ー
シ
ェ
ア
と
い
っ
た
二
次
交
通
機

関
を
ス
マ
ホ
で
一
括
手
配
し
て
決
済
で
き
る「
観
光
型
M
a
a
S
」

の
実
験
を
伊
豆
エ
リ
ア
で
行
う
。自
治
体
や
宿
泊
施
設
、観
光
拠
点

と
連
携
す
る
こ
と
で
、伊
豆
に
点
在
す
る
名
所
を
観
光
客
が
シ
ー

ム
レ
ス
に
周
遊
で
き
る
よ
う
に
す
る
と
と
も
に
、利
用
者
側
の
詳
細

な
ニ
ー
ズ
も
把
握
し
て
、新
た
な
交
通
手
段
の
開
発
に
つ
な
げ
る
。

　
発
着
時
刻
が
正
確
な
鉄
道
や
運
行
管
理
の
行
き
届
い
た
バ
ス

や
タ
ク
シ
ー
な
ど
、日
本
の
交
通
機
関
の
持
ち
味
で
あ
る
高
い

サ
ー
ビ
ス
レ
ベ
ル
を
活
か
せ
れ
ば
、M
a
a
S
が
普
及
す
る
功
算
は

大
き
い
は
ず
だ
。実
証
実
験
の
成
果
が
他
の
地
域
に
波
及
し
て
、

日
本
版
M
a
a
S
が
定
着
す
る
よ
う
期
待
し
た
い
。

P o i n t
●「MaaS」がサービス提供を見据えた実装フェーズへと移行。

●地域で持続可能なサービスには、受容性の検証や官民連携が重要。

●実証実験の成果が他地域に波及して日本版MaaSが定着するよう期待。

［表］サービス化に向けたMaaSの実証実験

出所：各社の発表資料を基に三菱総合研究所作成

　
長
期
間
利
用
さ
れ
続
け
る
製
品
、例
え
ば
ボ
イ
ラ
ー
の
よ
う
な

設
備
を
提
供
す
る
も
の
づ
く
り
企
業
に
と
っ
て
、販
売
時
点
に
限

ら
ず
利
用
期
間
全
般
に
わ
た
る
価
値
提
供
の
重
要
性
が
増
し
て

い
る
。ボ
イ
ラ
ー
燃
料
を
石
炭
か
ら
石
油
に
切
り
替
え
る
際
に
、

燃
料
を
燃
焼
さ
せ
る
部
品
だ
け
で
な
く
ボ
イ
ラ
ー
全
体
を
改
造

す
る
必
要
が
生
じ
費
用
や
期
間
が
肥
大
化
し
て
し
ま
う
よ
う
な
、

い
わ
ば
鈍
重
な
製
品
で
は
顧
客
満
足
は
得
ら
れ
な
く
な
っ
て
い
る
。

　
こ
れ
ま
で
同
様
の
受
注
生
産
型
製
品
の
見
積
も
り
作
業
に
つ
い

て
は
、数
週
間
か
ら
数
カ
月
か
か
る
こ
と
も
あ
っ
た
が
、近
年
、コ
ン

フ
ィ
グ
レ
ー
タ（
※
1
）の
導
入
に
よ
り
見
積
も
り
提
示
の
即
時
性
、

柔
軟
性
は
大
き
く
改
善
し
て
き
て
い
る（
※
2
）。今
後
は
、長
い
ラ

イ
フ
サ
イ
ク
ル
の
中
で
顧
客
ニ
ー
ズ
の
変
化
へ
い
か
に
身
軽
に
対
応

で
き
る
か
が
ポ
イ
ン
ト
と
な
る（
図
）。

　
変
化
へ
の「
身
軽
な
対
応
」を
可
能
と
す
る
製
品
設
計
に
求
め

ら
れ
る
の
が
、「
大
量
か
つ
良
質
な
提
案
」と「
提
案
の
背
景
に
あ

る
顧
客
ニ
ー
ズ
の
蓄
積・分
析
」で
あ
る
。コ
ン
フ
ィ
グ
レ
ー
タ
の
高

度
な
活
用
に
よ
り
、そ
の
実
現
が
可
能
と
な
る
。営
業
訪
問
時
や

設
計
変
更
の
要
望
が
あ
っ
た
時
に
対
面
で
顧
客
が
購
入
や
設
計

変
更
の
検
討
に
至
っ
た
真
の
狙
い
な
ど
を
会
話
し
な
が
ら
把
握
す

る
。こ
れ
を
基
に
質
の
高
い
提
案
を
次
々
と
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
提
示

し
て
い
く
。こ
れ
ら
の
提
案
を
履
歴
と
し
て
大
量
に
蓄
積
し
、分
析

を
行
う
こ
と
で
、顧
客
ニ
ー
ズ
の
変
遷
の
典
型
例
が
見
え
て
く
る
。

　
ま
た
、複
数
顧
客
を
分
析
対
象
と
す
る
こ
と
で
、市
場
全
体
の

動
き
を
捉
え
る
こ
と
も
可
能
に
な
る
。す
な
わ
ち
、蓄
積
し
た
大

量
デ
ー
タ
を
元
に
最
適
な
粒
度
で
即
応
で
き
る
設
計
を
事
前
に

行
う
こ
と
で
、顧
客
ニ
ー
ズ
の
変
化
に
対
応
で
き
な
い
鈍
重
な
製

品
を「
身
軽
な
製
品
」に
変
え
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
。

　
顧
客
ニ
ー
ズ
の
変
遷
を
捉
え
続
け
、そ
の
変
遷
に
製
品
が
即
応

で
き
る
設
計
と
す
る
こ
と
で
、顧
客
が
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
全
体
で

受
け
取
る
価
値
を
最
大
化
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
り
、自
社
の
競

争
優
位
の
確
立
に
つ
な
が
っ
て
い
く
。日
本
の
も
の
づ
く
り
企
業

は
、こ
の
よ
う
な
最
新
の
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
用
い
て
、製
造
現
場
だ

け
で
は
な
く「
営
業
」や「
設
計
」の
改
革
も
積
極
的
に
推
し
進
め

て
行
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

（
※
1
）組
み
合
わ
せ
パ
タ
ー
ン
が
多
く
存
在
す
る
製
品
の
設
計
段
階
で
、要
求
仕
様

を
入
力
す
る
こ
と
で
最
適
な
製
品
構
成
を
自
動
的
に
生
成
す
る
シ
ス
テ
ム
。

（
※
2
）2
0
1
7
年
8
月
号
ト
ピ
ッ
ク
ス
1「
受
注
生
産
型
製
造
業
で
進
行
す
る
ビ

ジ
ネ
ス
変
革
」

コンサルティング部門
経営イノベーション本部　加藤 哲彦

実験の内容主要な当事者 期　間対象地域

福岡市とその周辺
バス、電車、タクシー、レンタサイクルなど「街のすべての
移動手段」を検索し、決済までスマホ上で完結できる
「my route」サービスを展開

たまプラーザ駅北側地区
（横浜市）

ハイグレード通勤バス、オンデマンドバス、パーソナル
モビリティー、同じマンション内のカーシェアの四つの
交通手段に関して、スマホからの予約システムを実証

伊豆エリア
二次交通の検索・予約・決済機能と、宿泊施設、観光
地などを連携させ、名所をシームレスに移動できる
仕組みと効果を検証
アプリには日本初の「moovel」を活用

箱根エリア
新百合ヶ丘・町田エリア

トヨタ自動車
西日本鉄道
福岡市

東急電鉄
東京都市大学
未来シェア

JR東日本
東急電鉄
楽天

ジェイアール東日本企画

小田急電鉄
ヴァル研究所
タイムズ24

ドコモ・バイクシェア

2018年11月～
2019年3月

2019年1～3月

2019年4～6月、
9～11月

2019年末までに
実施

小田急グループと提携先の多様な交通・生活サービス
の予約や決済を、アプリを通じて一括提供する製品ライフサイクル経過

提
値
価
供

鈍重な製品の提供価値身軽な製品の提供価値

運用条件変更 オプションの追加 標準製品寿命

劣化部位限定の
改造による長寿命化

新オプション追加による
即時立ち上げ

即時の部品交換による
性能ダウンの限定化

非最適条件による
大幅性能ダウン

製品寿命による
急激な劣化
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【エネルギー】

「ポストFIT」の太陽光
発電施設が行きつく先

地域創生事業本部　山田 圭介

　
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
一
定
価
格
で
買
い
取
る
よ
う
電
力
会

社
に
義
務
付
け
る「
固
定
価
格
買
取
制
度（
F
I
T
）」の
恩
恵
を

受
け
て
き
た
家
庭
用
の
太
陽
光
発
電
設
備
が
、2
0
1
9
年
11

月
以
降
に
F
I
T
期
間
の
終
わ
り
を
迎
え
始
め
る
。2
0
3
2

年
以
降
は
大
規
模
太
陽
光
発
電
所（
メ
ガ
ソ
ー
ラ
ー
）な
ど
の
事

業
用
施
設
も
同
じ
く
買
取
期
間
終
了
を
迎
え
、固
定
価
格
で
の

売
電
が
で
き
な
く
な
る
。

　
一
方
で
国
は
、再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
を「
主
力
電
源
」と
し
て
い

く
目
標
を
掲
げ
て
い
る（
※
1
）。買
取
期
間
終
了
を
迎
え
た「
ポ
ス
ト

F
I
T
」施
設
を
手
放
す
既
存
の
事
業
者
が
増
え
る
中
、太
陽
光

発
電
へ
の
需
要
自
体
は
拡
大
す
る
。こ
れ
に
伴
い
、中
古
の
事
業
用

発
電
施
設
を
取
引
す
る
市
場
も
本
格
的
に
立
ち
上
が
る
だ
ろ
う
。

　
買
い
手
と
し
て
は
、エ
ネ
ル
ギ
ー
供
給
構
造
高
度
化
法
に
よ
っ
て

非
化
石
エ
ネ
ル
ギ
ー（
※
2
）比
率
を
一
定
の
水
準
ま
で
高
め
る
よ

う
義
務
付
け
ら
れ
た
事
業
者
や
、事
業
運
営
を
1
0
0
％
再
エ
ネ

で
賄
う
目
標
を
掲
げ
た
R
E
1
0
0
加
盟
企
業（
※
3
）が
考
え

ら
れ
る
。地
域
に
根
差
し
た
電
源
を
確
保
し
た
い
と
考
え
る
自
治

体
や
地
元
企
業
も
手
を
挙
げ
る
だ
ろ
う
。

　
取
引
過
程
で
は
、発
電
施
設
の
査
定（
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
）を

行
っ
た
上
で
、用
途
に
応
じ
た
改
修
な
ど
の
リ
プ
レ
ー
ス
を
行
う
こ

と
が
基
本
と
な
る
。買
い
手
の
顔
ぶ
れ
が
増
え
用
途
も
多
様
に
な

れ
ば
、デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
の
あ
り
方
も
変
わ
る
。例
え
ば
、調
整

用
電
源
と
し
て
出
力
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
制
御
し
た
い
場
合
と
、

蓄
電
池
と
併
用
し
て
災
害
時
に
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
を
支
え
る
非
常
用

電
源
と
し
て
使
い
た
い
場
合
と
で
は
、必
要
と
さ
れ
る
設
備
の
性

能
や
特
性
は
大
き
く
異
な
る
。現
在
は
土
木
や
法
律
の
観
点
に
基

づ
い
て
機
械
的
に
行
わ
れ
て
い
る
性
格
が
強
い
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン

ス
も
、買
い
手
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
提
案
型
へ
と
進
化
す
る
必
要
が

あ
る
だ
ろ
う（
図
）。

　
F
I
T
に
は
固
定
価
格
買
い
取
り
を
呼
び
水
に
、他
業
態
か
ら

の
太
陽
光
発
電
事
業
へ
の
参
入
な
ど
を
促
進
す
る
効
果
が
あ
っ

た
。そ
し
て
ポ
ス
ト
F
I
T
の
時
代
、太
陽
光
発
電
施
設
も
投
資

対
象
と
し
て
の
色
彩
を
薄
め
、電
力
の
実
需
を
満
た
す
と
い
う
本

来
の
役
割
を
果
た
す
存
在
へ
と
戻
っ
て
い
く
こ
と
に
な
る
。プ
レ
ー

ヤ
ー
が
異
な
る
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
の
も
と
で
、太
陽
光
発
電
施
設

は
各
地
の
社
会
や
産
業
の
き
め
細
か
い
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
た
、多

様
な
貢
献
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
。

P o i n t
●再エネ電力を固定価格で買い取るFITの終了案件が今年から発生。

●事業用の太陽光発電施設の中古取引が本格化、査定も提案型へ。

●多様な買い手のもとで、きめ細かい実需を満たす存在に。

［図］FIT後の太陽光発電施設の取引プロセス

出所：三菱総合研究所

（
※
1
）経
済
産
業
省「
エ
ネ
ル
ギ
ー
基
本
計
画
」（
2
0
1
8
年
7
月
）

（
※
2
）「
化
石
エ
ネ
ル
ギ
ー
」は
石
炭
、石
油
、天
然
ガ
ス
な
ど
、「
非
化
石
エ
ネ
ル

ギ
ー
」は
原
子
力
や
太
陽
光
、水
力
な
ど
を
指
す
。

（
※
3
）R
E
1
0
0（Renew

able Energy 100%

）は
事
業
活
動
に
よ
っ
て
生

じ
る
環
境
負
荷
を
低
減
さ
せ
る
た
め
設
立
さ
れ
た
イ
ニ
シ
ア
チ
ブ
。加
盟
企

業
は
事
業
運
営
を
1
0
0
%
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
で
調
達
す
る
こ
と
を

目
標
に
掲
げ
て
い
る
。

MRI MONTHLY REVIEW

●調整用電源として出力をリアルタイム制御
●蓄電池を併設した災害時の非常用電源　など

買い手ニーズに対応

〈買い手〉
●非化石エネルギー比率を
  上げる目標をもつ企業

●RE100加盟企業

●自治体や地元企業

〈売り手〉

●既存の発電事業者
提案型
デューデリ
ジェンス

必要な
リプレース

マーティン･ルーサー･キング･ジュニア
Martin Luther King, Jr. （1929～1968）

アメリカ･ジョージア州アトランタでバプテスト派牧師の息子として生まれた。アフリカ系アメリカ人公民権運動
の指導者で、キング牧師の名で知られる。リンカーンの奴隷解放宣言100年を記念した集会での「I Have a 
Dream（私には夢がある）」のスピーチで有名。1964年ノーベル平和賞、2004年に議会名誉黄金勲章を
受章。アメリカの人種差別（特にアフリカ系アメリカ人に対する差別）の歴史を語る上で欠かせない人物。

真のリーダーとは、合意を探す者ではなく、合意の形成者となる者である。
A genuine leader is not a searcher for consensus but a molder of consensus.

人生で最も永続的でしかも緊急の問いかけは､
「他人のために､いまあなたは何をしているか」である。

Life’s most persistent and urgent question is,‘What are you doing for others?’

名  言

profile No.29

©Ernest E. Reshovsky/amanaimages

60FFG MONTHLY SURVEY Vol.118



【エネルギー】

「ポストFIT」の太陽光
発電施設が行きつく先

地域創生事業本部　山田 圭介

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
一
定
価
格
で
買
い
取
る
よ
う
電
力
会

社
に
義
務
付
け
る「
固
定
価
格
買
取
制
度（
F
I
T
）」の
恩
恵
を

受
け
て
き
た
家
庭
用
の
太
陽
光
発
電
設
備
が
、2
0
1
9
年
11

月
以
降
に
F
I
T
期
間
の
終
わ
り
を
迎
え
始
め
る
。2
0
3
2

年
以
降
は
大
規
模
太
陽
光
発
電
所（
メ
ガ
ソ
ー
ラ
ー
）な
ど
の
事

業
用
施
設
も
同
じ
く
買
取
期
間
終
了
を
迎
え
、固
定
価
格
で
の

売
電
が
で
き
な
く
な
る
。

一
方
で
国
は
、再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
を「
主
力
電
源
」と
し
て
い

く
目
標
を
掲
げ
て
い
る（
※
1
）。買
取
期
間
終
了
を
迎
え
た「
ポ
ス
ト

F
I
T
」施
設
を
手
放
す
既
存
の
事
業
者
が
増
え
る
中
、太
陽
光

発
電
へ
の
需
要
自
体
は
拡
大
す
る
。こ
れ
に
伴
い
、中
古
の
事
業
用

発
電
施
設
を
取
引
す
る
市
場
も
本
格
的
に
立
ち
上
が
る
だ
ろ
う
。

買
い
手
と
し
て
は
、エ
ネ
ル
ギ
ー
供
給
構
造
高
度
化
法
に
よ
っ
て

非
化
石
エ
ネ
ル
ギ
ー（
※
2
）比
率
を
一
定
の
水
準
ま
で
高
め
る
よ

う
義
務
付
け
ら
れ
た
事
業
者
や
、事
業
運
営
を
1
0
0
％
再
エ
ネ

で
賄
う
目
標
を
掲
げ
た
R
E
1
0
0
加
盟
企
業（
※
3
）が
考
え

ら
れ
る
。地
域
に
根
差
し
た
電
源
を
確
保
し
た
い
と
考
え
る
自
治

体
や
地
元
企
業
も
手
を
挙
げ
る
だ
ろ
う
。

取
引
過
程
で
は
、発
電
施
設
の
査
定（
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
）を

行
っ
た
上
で
、用
途
に
応
じ
た
改
修
な
ど
の
リ
プ
レ
ー
ス
を
行
う
こ

と
が
基
本
と
な
る
。買
い
手
の
顔
ぶ
れ
が
増
え
用
途
も
多
様
に
な

れ
ば
、デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
の
あ
り
方
も
変
わ
る
。例
え
ば
、調
整

用
電
源
と
し
て
出
力
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
制
御
し
た
い
場
合
と
、

蓄
電
池
と
併
用
し
て
災
害
時
に
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
を
支
え
る
非
常
用

電
源
と
し
て
使
い
た
い
場
合
と
で
は
、必
要
と
さ
れ
る
設
備
の
性

能
や
特
性
は
大
き
く
異
な
る
。現
在
は
土
木
や
法
律
の
観
点
に
基

づ
い
て
機
械
的
に
行
わ
れ
て
い
る
性
格
が
強
い
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン

ス
も
、買
い
手
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
提
案
型
へ
と
進
化
す
る
必
要
が

あ
る
だ
ろ
う（
図
）。

F
I
T
に
は
固
定
価
格
買
い
取
り
を
呼
び
水
に
、他
業
態
か
ら

の
太
陽
光
発
電
事
業
へ
の
参
入
な
ど
を
促
進
す
る
効
果
が
あ
っ

た
。そ
し
て
ポ
ス
ト
F
I
T
の
時
代
、太
陽
光
発
電
施
設
も
投
資

対
象
と
し
て
の
色
彩
を
薄
め
、電
力
の
実
需
を
満
た
す
と
い
う
本

来
の
役
割
を
果
た
す
存
在
へ
と
戻
っ
て
い
く
こ
と
に
な
る
。プ
レ
ー

ヤ
ー
が
異
な
る
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
の
も
と
で
、太
陽
光
発
電
施
設

は
各
地
の
社
会
や
産
業
の
き
め
細
か
い
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
た
、多

様
な
貢
献
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
。

P o i n t
●再エネ電力を固定価格で買い取るFITの終了案件が今年から発生。

●事業用の太陽光発電施設の中古取引が本格化、査定も提案型へ。

●多様な買い手のもとで、きめ細かい実需を満たす存在に。

［図］FIT後の太陽光発電施設の取引プロセス

出所：三菱総合研究所

（
※
1
）経
済
産
業
省「
エ
ネ
ル
ギ
ー
基
本
計
画
」（
2
0
1
8
年
7
月
）

（
※
2
）「
化
石
エ
ネ
ル
ギ
ー
」は
石
炭
、石
油
、天
然
ガ
ス
な
ど
、「
非
化
石
エ
ネ
ル

ギ
ー
」は
原
子
力
や
太
陽
光
、水
力
な
ど
を
指
す
。

（
※
3
）R
E
1
0
0（Renew

able Energy 100%

）は
事
業
活
動
に
よ
っ
て
生

じ
る
環
境
負
荷
を
低
減
さ
せ
る
た
め
設
立
さ
れ
た
イ
ニ
シ
ア
チ
ブ
。加
盟
企

業
は
事
業
運
営
を
1
0
0
%
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
で
調
達
す
る
こ
と
を

目
標
に
掲
げ
て
い
る
。

MRI MONTHLY REVIEW

●調整用電源として出力をリアルタイム制御
●蓄電池を併設した災害時の非常用電源　など

買い手ニーズに対応

〈買い手〉
●非化石エネルギー比率を
上げる目標をもつ企業

●RE100加盟企業

●自治体や地元企業

〈売り手〉

●既存の発電事業者
提案型
デューデリ
ジェンス

必要な
リプレース

マーティン･ルーサー･キング･ジュニア
Martin Luther King, Jr. （1929～1968）

アメリカ･ジョージア州アトランタでバプテスト派牧師の息子として生まれた。アフリカ系アメリカ人公民権運動
の指導者で、キング牧師の名で知られる。リンカーンの奴隷解放宣言100年を記念した集会での「I Have a 
Dream（私には夢がある）」のスピーチで有名。1964年ノーベル平和賞、2004年に議会名誉黄金勲章を
受章。アメリカの人種差別（特にアフリカ系アメリカ人に対する差別）の歴史を語る上で欠かせない人物。

真のリーダーとは、合意を探す者ではなく、合意の形成者となる者である。
A genuine leader is not a searcher for consensus but a molder of consensus.

人生で最も永続的でしかも緊急の問いかけは､
「他人のために､いまあなたは何をしているか」である。

Life’s most persistent and urgent question is,‘What are you doing for others?’

名  言

profile No.29
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4
We look into  your  eye s ,  lend a n  ea r  to  you,  a nd engage  w it h  you.

園田　壽俊 氏 株式会社 福岡ソノリク　代表取締役社長

前田　和幸 氏 熊本利水工業 株式会社　代表取締役社長

濱　浩二 氏 九州化成工業 株式会社　代表取締役社長

To p I n t e r v i e w

組織マネジメント

ITセキュリティセミナー

事例に学ぶ企業成長戦略

健康経営

できる若手社員の育成

上司力強化セミナー

タイムマネジメント

変革のリーダーシップ

実践！問題解決

実践！ファシリテーション

営業力アップのポイント

接遇力強化セミナー

簿記・会計基礎講座

コンプライアンス 1つ上のビジネスマナー

新入社員研修会

メンタルヘルスマネジメント

女性の部下を持つ管理職
のためのワークショップ

シニア人材活躍推進の
安全・健康管理

中堅社員育成に
必要なマネジメント

実践！モチベーション
アップセミナー

効果的な叱り方による
社員育成

ハラスメントに対する
基礎知識と対応

人材採用と
定着率向上セミナー

実践！中堅社員の
コミュニケーション力強化

接遇・マナー力向上セミナー

新入社員
フォローアップ研修会

新入社員
フォローアップ研修会

★ ★

★

★ ★

★

★

★

★ ★

★…当セミナーで初めて
　取り上げるテーマ

★

★

★

10月

11月

12月

1月

9月

8月

7月

6月

5月

4月

2月

3月

セミナー内容・日程は、変更になる場合があります。最新情報は、FFGビジネスコンサルティングホームページをご覧ください。

FFGビジネスコンサルティングhttp://www.ffgbc.com/

〒810-0001 福岡市中央区天神2丁目13番1号　受付時間／9：00～17：00（但し、銀行休業日は除く）FFG経営者クラブ事務局
株式会社FFGビジネスコンサルティング 内

お問合せ先

092-723-2241TEL 092-721-9258FAX

FFG経営者クラブセミナーのご案内
FFG経営者クラブでは、企業経営のお役に立つセミナーを開催しております。

セミナーは先着順にお受付しておりますので、ご参加をご希望の方は、お早めにお申込みください。

受講の際は、公共の交通機関をご利用ください。

受講料・お申込み方法

セミナー開催地

2019年度 FFG経営者クラブセミナー開催スケジュール

FFGビジネスコンサルティングのホームページにアクセスの上、「商談会・セミナー情報」よりお申込みください。
（先着順ですので、お早めにお申込みください。）

FFG経営者クラブ会員 無  料 会員以外 お一人様／5,000円（税込）
※新入社員研修会・新入社員フォローアップ研修会は
　お一人様6,000円（税込）

※新入社員研修会・新入社員フォローアップ研修会は
　1企業5名まで無料。6人目よりお一人様3,000円（税込）

福岡銀行本店ビル（4階セミナールーム）
福岡市中央区天神2-13-1
ホテルニュー長崎
長崎県長崎市大黒町14-5

熊本ホテルキャッスル
熊本県熊本市中央区城東町4-2福岡会場

長崎会場

熊本会場

北九州会場 FFG北九州本社ビル6階
北九州市小倉北区堺町2-2-18

2019年3月1日現在




